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Resumen:
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aprovechamiento sustentable (manejo, diversificado y organico) de plantas utiles basado en el
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vegetales nativos con potencial econémico, asi como las plantas Utiles reconocidas por las mujeres
campesinas de la zona de estudio. 2) promover el rescate y conservacion de especies de plantas
Gtiles que las mujeres campesinas identifican en proceso de desaparicion. 3) iniciar un taller
permanente de reflexion e intercambio de conocimiento y experiencias entre las mujeres de
diferentes comunidades y ambientes ecolédgicos de la region sobre la diversidad de plantas Utiles
reconocidas y técnicas de manejo. 4) evaluar los ciclos productivos bajo el criterio del uso
sustentable del modulo, tanto en lo economico como en lo ecoldgico.
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Si,

"EnMéxico son escasos los diagnésticos sobre la mujer y el medio
ambiente, asi como las politicas y programas que involucran
exclusivamente a este grupo de la poblacion en la esfera ambiental. En no
pocos estudios se analiza la falta de acceso de las mujeres a los recursos
tecnolégicos, financieros y productivos, por lo que se promueve
estimular su capacidad productiva. Sin embargo, predomina la idea de que
la incorporacion de las mujeres al desarrollo estaria limitada exclusivamente
al uso de los recursos y no al manejo y conservacion de los mismos.

Es imperativo idear mecanismos que permitan potenciar el papel de la
mujer en la ordenacién nacional de los ecosistemas y en la lucha
contra la degradacion del medio ambiente.

Soélo si reconocemos la educaciéon y capacitacion de las mujeres como
elemento sustantivo de la politica social, combatiremos la pobreza en
el marco de una politica integral de desarrollo sustentable. Porque la
mujer como formadora y proveedora, en muchos casos, de muestras
familias es responsable de cambiar patrones de consumo y educacion para
el cuidado de nuestro entorno."

Julia Carabias

Secretaria de Medio Ambiente,
Recursos Naturales y Pesca

TIERRAMERICA, Periodico Reforma. Diciembre de 1995.
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PRESENTACION



PRESENTACION

A pesar de que hoy dia se reconoce abiertamente en muchos foros
mundiales la importancia del papel de las mujeres en la conservacion
y manejo de los recursos naturales resulta escasa la literatura sobre este
tipo de experiencias. En este sentido resaltan los trabajos recientes de
Arizpe y colaboradoras (Arizpe et al, 1993) y de Daltabuit y colaboradoras
(Daltabuit et al, 1994) quienes se enfocan al tema desde una
perspectiva antropoldgica y con énfasis en los procesos de percepcion
de las mujeres campesinas sobre las transformaciones del medio natural. Sin
embargo, si bien estos trabajos son un primer aporte en este sentido no
logran avanzar mas alla de una descripcion y andlisis sobre alternativas a la

alarmante situacién ambiental.

De esta forma, el intento de este trabajo consiste en recobrar el saber y
el saber hacer (el corpus y la praxis de las mujeres campesinas) de una

pequefia fraccion de su ambiente manejado: los huertos familiares.

En la presente guia metodoldgica se mencionan algunos de los aspectos
mas relevantes que sirvieron de fundamento para elaborar la
experiencia de trabajo con las mujeres campesinas del Sur del Cofre de
Perote. Con ello se pretende aportar algunas lineas generales para la
incorporacion de la dimension de género en proyectos de conservacion y

manejo de la biodiversidad.
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Para ésto, el trabajo se centr6 en uno de los espacios productivos de la

economia campesina conocido como huerto familiar en el contexto de
una organizacion de mujeres campesinas dei Sur del Cofre de Perote,

Veracruz.

Esta guia metodoldgica se elabord con el propdosito principal de aportar
elementos y herramientas para revelar la participacion de las mujeres en
el contexto de la conservacion y manejo de la biodiversidad. Entre los que
destacan:
a) proporcionar un marco conceptual basico y
practico dirigido a técnicos, promotores y
planificadores,
b) contribuir a los estudios de género desde un punto
de vista participativo y,
C) ser un apoyo a la capacitacion en la planeacion
de proyectos con contenidos de género de

investigadores, técnicos y promotores.

El marco conceptual que se presenta inmerso en los diferentes capitulos
de la guia, constituye un apoyo para contextualizar la base empirica que la
sustenta, y que es justamente la experiencia del proyecto " Biodiversidad,
Mujer y Produccion: hacia un médulo de uso sustentable y conservacion
doméstica de los recursos vegetales en la regién sur de Xalapa" que fué

financiado por la

CONABIT durante el aifio de 1995 (Proyecto C053).
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Asi mismo la guia pretende proporcionar contenidos béasicos sobre los temas

tratados y que sirvan como un primer material de consulta para los

técnicos que no cuenten con conocimientos anteriores sobre el tema.

Es importante apuntar que este documento representa un primer ejercicio
metodolégico y conceptual, y que se pretende continuar
profundizando y evaluando este tipo de experiencias.



INTRODUCCION



INTRODUCCION

Cuando los sistemas naturales fallan, son las mujeres las que sufren
mayoritariamente. las mujeres son las verdaderas granjeras del mundo, ya
gue contribuyen con mas del 60% de toda la comida que se cultiva y
cosecha localmente (Fuller, 1994). Ellas plantan y cosechan buena parte de
los cultivos, recolectan lefia, atienden a los animales, abastecen de
agua, manipulan los huertos horticolas, fruticolas y floricolas, transforman
los alimentos, cuidan del reciclaje de desperdicos domésticos, atienden la

salud familiar, todas tareas que les permiten sobrevivir dia a dia.

Debido a que las mujeres han sido las manejadoras de la naturaleza por
generaciones, ellas estan llamadas a jugar un papel preponderante en la
conservacion y manejo de la biodiversidad mundial. Si se parte del
reconocimiento de esta intima relacion e identificacion entre mujeres y
naturaleza es necesario incluir y diseflar junto con las mujeres
campesinas programas de proteccién de la biodiversidad al tiempo
gue las propias mujeres acceden al poder politico y mejoran su estatus

econdémico.

Enmarcado en lo anterior es cada vez mas reconocido por distintas
agencias de desarrollo a nivel internacional, el importante papel que tienen las
mujeres marginadas y pobres con respecto al manejo y conservacion de

los recursos naturales (Reijntjes et al, 1992).



Las mujeres de las comunidades rurales dependen en gran medida de su
sabiduria y manejo para obtener su propio sustento y el de su familia. Esta
estrecha relacion aunada con su participacion en la crianza, alimentacion
y administracién de la economia doméstica la colocan en una posicion
estratégica en el proceso de formacion de una conciencia ecoldgica
y lo que en el futuro puede manifestarse en un manejo sustentable de los
recursos naturales. En efecto las mujeres son las primeras educadoras en el
nucleo familiar quienes poseen no soélo los conocimientos y habilidades en
el manejo de los recursos bidticos sino son también el primer lazo afectivo con

la naturaleza.

Este hecho, que no ha sido sino hasta muy recientemente tomado en cuenta
por algunos estudiosos del desarrollo rural ha estimulado un nuevo
enfoque en la investigacion del desarrollo rural contribuyendo de manera
sustancial a nuevas formas de abordar la compleja relacion entre el nicleo
familiar campesino y los procesos de manejo y conservacion de los recursos

naturales (Balarezo, 1995; Niehauss, 1992; Campafia,1992).

No obstante lo anterior, las mujeres no han logrado integrarse en el disefio y
participacion de los proyectos de conservacion de la biodiversidad y
manejo de recursos naturales, la mayor parte de estos proyectos estan
disefiados y orientados por y para hombres, basados en la falsa
percepcion de que la conservaciéon y el manejo de la naturaleza es

una actividad eminentemente masculina.



Las mujeres rurales se enfrentan a muchas dificultades que limitan su
participacion en los proyectos relativos al manejo de la
biodiversidad, tales como otorgamiento de créditos, capacitacion y
reconocimiento politico que estan dirigidos a los hombres. Esta
situacion ha eliminado por completo la participacién de las mujeres
siendo ellas quienes en muchos casos definen el ritmo y la orientacién de
los cambios, las transformaciones tecnoldgicas y las resistencias culturales

(Balarezo, 1995).

Mas de tres décadas han tardado las instituciones del desarrollo en
percatarse de que en el campo no solo viven hombres sino que
también comparten este espacio con las mujeres. Superar este
retraso ideoldgico implica iniciar un nuevo estilo de trabajo en el
campo de la conservacion de la biodiversidad en donde desde el

inicio de éstos se incorpore una dimensién de género.

Polarizar el enfoque desde la perspectiva de las mujeres no nos
llevaria sino al mismo lugar pero de forma inversa. Para superar esta
situacion es preciso incorporar la participacion explicita de mujeres y
hombres a fin de que los proyectos beneficien tanto a unas como a otros

procurando la autogestion comunitaria.

La propuesta anterior requiere entonces de incorporar el analisis de
género en los proyectos de conservacién y manejo de la
biodiversidad de los ecosistemas para describir y comprender la

participacion de ambos sexos en los procesos de apropiacion y



transformacion de la naturaleza. Sin embargo, como vya lo
mencionamos, hoy dia nos encontramos ante un panorama de enorme

rezago respecto al papel y reconocimiento que tienen las mujeres en la
conservacion de la diversidad biologica.
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LA ESTRATEGIA



PASO
UNA NUEVA FORMA DE ACERCARSE:

LAS ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES.

Es un hecho cada vez mas reconocido el importante papel que
las organizaciones no gubernamentales tienen en la toma de
iniciativas en el disefio y ejecucion de proyectos alternativos en el
medio rural y urbano. Su papel ha radicado en conducir los
esfuerzos de la sociedad civil hacia un nuevo marco general de
legalidades y reglas del juego politico que garanticen el respeto
por los derechos humanos, la procuracion de justicia y el respeto a la
diversidad y conservacion de la naturaleza entre otros aspectos.
Es por ello que los proyectos que busquen generar nuevas
alternativas de investigacion sobre el manejo y conservacion de los
recursos naturales deben necesariamente vincular su esfuerzos

hacia una cooperacion con este tipo de organizaciones civiles.

De esta forma son las organizaciones no gubernamentales las
instancias que se han convertido en interlocutores legitimos de
muchos proyectos alternativos cimentados en comunidades civiles

ya sean campesinas o urbanas.



PASA 2
EL DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO: UNA PERSPECTIVA DE GENERO.

El diagndstico participativo es un instrumento de los grupos que se organizan
para tomar conciencia sobre sus problemas, analizarlos, ver cual es el mas
importante, cuél es el que afecta a una mayor cantidad de
personas y cual es el que dificulta el trabajo de hombres y

mujeres para proponer soluciones.

El diagndstico participativo se constituye también en la principal
herramienta para conocer los recursos naturales con que cuenta la
comunidad y de esta forma es el foro ideal para establecer la
calidad, cantidad y diversidad del acervo cultural sobre los
recursos naturales. De esta forma el diagnostico es el primer paso
para llevar a cabo un proyecto que responda a las percepciones,
conocimientos y habilidades que las mujeres tienen sobre su

entorno natural.

Es fundamental lograr la identificacién de problemas y alternativas
en relacion a los recursos naturales desde la perspectiva de las
mujeres. Ya que se trata de no imponer respuestas
tecnoldégicas que no sean concensadas por la organizacion
campesina, sino por el contrario, la idea es rescatar aquellos
conocimientos y habilidades locales en el manejo de sus recursos

naturales.



Asi, en esta fase se recupera el cimulo de conocimientos vertidos en el
proceso de diagnodstico y se evalla la factibilidad de realizar un proyecto
que ayude a solucionar algun aspecto relacionado con el mejor
acceso, conservacion o manejo de algun recurso natural prioritario

desde la éptica del grupo, en este caso, de mujeres campesinas.

De esta forma el grupo adquiere una corresponsabilidad con los
asesores del proyecto y se definen:
a) El grupo directamente involucrado y receptor de los
potenciales beneficios y
b) Los mecanismos de ejecucion del proyecto en donde se
especifiquen la participacion del grupo de mujeres osj como de

los asesores.



PASO3 ,
TALLERES Y CIRCULOS DE REFLEXION.

Los talleres practicos y los circulos de reflexién son la parte
instrumental del proyecto, se trata de que las propias mujeres
participen en el desarrollo del mismo y realicen un proceso de

reflexion conjunta sobre su proyecto.

El proceso consiste en convocar a una reunién con suficiente
tiempo y teniendo siempre en cuenta las demds actividades de
las mujeres en su vida comunitaria. En ésta se les comunican las
ideas generales del proyecto y se les pide sugerir alternativas o

mejoras de implementacion.

Las experiencias que muestran mejores resultados son aquéllas
donde las acciones de educacién se producen en relacion con
problemas locales concretos, la dimension global de algunos de
los problemas puede abordarse una vez que los participantes
puedan asociar el conocimiento que poseen de su propio entorno a un

contexto mas extenso.

Las actividades de educacion ambiental, es recomendable
considerarlas en los proyectos encaminados a obtener beneficios
comunitarios de diverso tipo que, al mismo tiempo que aseguren
la subsistencia, tiendan a la conservacion de los recursos locales, a
partir de un autodiagndstico que comprometa la participacion

comunitaria (Gonzélez, 1993). Es importante que se observen



beneficios directos e inmediatos de sus acciones en un plazo corto para

asegurar la continuidad y la ampliacion de la participacién comunitaria.

Es de vital importancia la participacion organizada y capacitada de la
poblacion local a partir de proyectos que integren las practicas
tradicionales de manejo de sus recursos con tecnologias externas, es decir,
procesos que se inicien con el reforzamiento de los saberes locales, la
capacitacion con base en el analisis de experiencias concretas y en

pequefos grupos, con apoyo de los lideres naturales.

Cuando se trate sobre todo de comunidades indigenas o
campesinas con practicas culturales de aprovechamiento tradicional
de los recursos naturales, las cuales suelen contener fuertes
componentes de conservacion, resultan necesario tomarlos en cuenta
desde la planeacion de la experiencia mismo, a efecto de incorporar no
sb6lo dichos conocimientos y practicas, sino incluso las formas
comunitarias de organizacion social que otorgan vigor al propio proyecto

(Gonzélez, 1993).



PASO 4
PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

El fracaso de muchos proyectos ha sido ocasionado porque
carecieron entre otras muchos cosas de un proceso de seguimiento y
evaluacibn que permita corregir y evaluar errores de manera

oportuna.

El seguimiento es basicamente un proceso de examen continuo y
periédico, a través del cual se puede analizar el avance de las
acciones y detectar los problemas, para de ahi ir planteando
alternativas de solucion. Es efectuado por el personal encargado del
proyecto y por los propios grupos involucrados. Sirve para averiguar si el
trabajo que se esta realizando cumple con los objetivos especificos.
Busca asegurar que las actividades ejecutadas, los calendarios de
trabajo y los resultados esperados se realizen de acuerdo a un plan

trazado de antemano.

Por otra parte, la evaluacién es un proceso que analiza los efectos
y los impactos de los proyectos en los beneficiarios y beneficiarias.
La evaluacion precisa el grado de éxito o fracaso de un proyecto o
una accién comparando los objetivos propuestos con los resultados

obtenidos (Balarezo, 1995).



Objetiva: debe medir, analizar y concluir en base a la informacion de

Verificable:

Confiable:

Oportuna:

Préctica:

Participativa:

Caracteristicas de la evaluacion

los hechos, sin que influya la manera de pensar de
los evaluadores.

sus resultados puedan ser comprobables.

si se la repite o la hacen otros evaluadores,

siempre daré los mismos resultados.

gue sus resultados sirvan para la toma de

decisiones.

las conclusiones y recomendaciones sirvan para mejorar
la marcha del proyecto, o de los que puedan

implementarse en el futuro.

que incorpore a los propios beneficiarios en todos los
momentos de la evaluacion, para que aporten con sus
percepciones criterios sobre la ejecucion del proyecto.

(Balarezo, 1995)




Para comprobar lo programado con lo ejecutado, asi como los
objetivos con los resultados, en el seguimiento y evaluacion se utilizan

indicadores.

Los indicadores son sefiales del éxito y efectividad que permiten saber
si el proyecto estd cumpliendo los objetivos propuestos. Estas sefales
cambian de acuerdo a la naturaleza del proyecto. Los indicadores deben
medir lo importante, los cambios logrados como consecuencia del

proyecto y no de otros factores externos.

Existen indicadores de avance, de efectos y de impactos. Para lograr
un buen proceso de seguimiento y evaluacién es necesario que en el
disefio del proyecto, se definan los indicadores de avance, de los

efectos e impactos de las diferentes actividades.

Es importante que en este tipo de proyectos se disefien indicadores de:

a) Contenidos de género.
Este tipo de indicadores evaltan la mejor participacion y
fortalecimiento de la organizacion de mujeres por lo que son

indicadores cualitativos y no necesariamente cuantitativos.



b) Contenido de biodiversidad.
En este tipo de indicadores es preciso sefialar aquellos aspectos del
proyecto que impactaron directamente sobre la propagacion,

conservacion y uso sostenido de diversas plantas.

cj Contenido econdmico.
Los proyectos tanto con un enfoque de género como de proteccion de
la biodiversidad deben sustentarse sobre una base real de eficiencia
econdmica lo que contribuye en el proceso global de reconocimiento
del proyecto por parte del resto de la comunidad y amplia sus

posibilidades de difusion.



PASOS
PROMOCION Y DIFUSION.

Para que los diversos pasos sefialados parrafos arriba no queden
en una mera proposicion, es necesario que los propios grupos sociales
involucrados en el procesos reconozcan y fortalezcan su propia

identidad ya sea como género o bien como grupo cultural.

De esta manera, se deben realizar los esfuerzos necesarios para
comunicar las experiencias de trabajo en un doble sentido: hacia adentro del
propio grupo y organizacion y hacia afuera abarcando otros
grupos sociales. La promocion y difusién se convierten asi, en el fin

y en el principio de un proceso autogestivo.



2LA MUJER CAMPESINA Y LOS
HUERTOS FAMILIARES



2 LA MUJER CAMPESINA Y LOS HUERTOS FAMILIARES.

Los huertos familiares representan la forma de cultivo més antigua. A través
de la historia y en las diversas culturas dei mundo, han
coevolucionado con la humanidad adquiriendo en el proceso
multiples funciones adaptativas y complementarias. Constituyen
una estrategia universal de subsistencia para las familias tanto de

zonas rurales como de zonas urbanas .

Es bien conocida su importancia como sitios de experimentacion
de cultivos y su papel en la difusion de especies en el mundo; asi,
se sabe que el trigo parti6 de un huerto de una dama espafiola
de donde su cultivo se extendié a todo el Nuevo Mundo, de la
misma manera, la papa salié de Perd a un huerto espafiol y de
ahi, a toda Europa (Nifiez,1984).

En México, uno de los primeros autores en sefialar la importancia
del estudio de solares fué Hernandez - X. (1959). Este autor
enfatizd el hecho de que los solares son una reserva muy rica de
germoplasma y ademas sefial6 la importancia que tiene el
estudio de los solares como un proceso productivo mas, ubicandolo
y relacionandolo con el resto de los procesos productivos que forman
la estructura socioeconOmica base de la subsistencia de los

campesinos (Lazos y Alvarez,1983).

Actualmente, son muy diversos los trabajos que mencionan el

significado que encierra el huerto familiar en la conservacién del



germoplasma vegetal (Cleveland y Solerj, 1987; Alcorn, 1994;

Altieri et al, 1987,1988; Nifiez, 1984 y 1988; Basurto, 1982, Caballero,
1990, por sefalar unos cuantos) y, sin embargo son muy pocos los

gue hacen referencia al papel que la mujer juega dentro de este

espacio productivo.

El huerto familiar es un subsistema inmerso dentro de un sistema de
produccion mayor que apoya el consumo al interior del nucleo
familiar, en general de productos que no se producen en el resto de
los sistemas de subsistencia, sean éstos milpa, ganaderia, pesca,
recoleccion, etc.,0 bien, son escasos o0 demasiado caros para ser
adquiridos en el mercado. Asi, el huerto familiar complementa las
necesidades de subsistencia y genera ingresos de manera directa

o indirecta.

Este sistema de produccién complementario esta bajo el manejo

y control de los miembros de la unidad doméstica encabezados
por la mujer campesina. En adicién a alimentos, puede ser proveedor

de hierbas, medicinas, combustible, forraje, materiales de
construccion, sombra, espacio de recreacion y de socializacion.
Puede ser de autoconsumo u orientado al mercado, pero al menos
algunos de los productos seran consumidos por la propia unidad
doméstica. Como un sistema complementario, es secundario en
relacion a la fuente primaria de alimento del nacleo familiar.
Asi, no se invierte aqui mucho en labor o en insumos. Tienden a

estar ubicados cerca de la vivienda. Si bien no

en todos los casos se puede hablar de conservacion de especies
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amenazadas por su cultivo y proteccion en el huerto, si es
caracteristica comun de los huertos familiares tradicionales el manejo

intensivo y diversificado, asicomo una constante experimentacion.

Su composicion, tamafio, y tipo de produccion es variable segun las
caracteristicas culturales, sociales, econdmicas y ambientales del ndcleo de
produccion. De este modo, e! huerto familiar es un sistema dinamico que
varia en el tiempo y en el espacio y dentro y entre las diferentes

comunidades y culturas.

En este contexto, la mujer campesina representa la manipuladora
estratégica de los recursos del huerto expresandose su importancia en la
conservacion de la diversidad del germoplasma, en ser la proveedora de
ingresos monetarios y en proporcionar un espacio clave para el desarrollo

comunitario.

Finalmente el papel del huerto familiar como fuente de alimentos en los
huertos familiares representan la forma de cultivo mas antigua. En
condiciones de pobreza extrema es innegable. Asi, tres de los 4
problemas mas graves en relacién a la nutricibn en el Tercer Mundo
pueden ser abordados a partir del manejo que hacen las mujeres
campesinas de sus huertos familiares: desnutricion de nifios en proteina y
energia, deficiencia en vitamina A, anemia producto de falta de

hierro y vitamina C (Cleveland y Soleri, 1987).
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Al ejecutar proyectos en los huertos familiares campesinos, asi como en la

implementacion de cualquier proyecto de conservacion de
biodiversidad que involucre a las comunidades campesinas, se deben

tomar en cuenta dos aspectos importantes:

a) El Huerto familiar como subsistema productivo.

Los huertos familiares -0 el subsistema que se trate- forman parte de un
sistema mas complejo, en el que los integrantes de la familia
campesina desarrollan una multitud de actividades, como son las
agricolas, pecuarias, artesanales y comerciales, dentro de una estrategia
de sobrevivencia familiar; y en el caso del manejo de huertos familiares,
debe considerarse que el tiempo de la mujer ademas, se reparte entre
labores domésticas y de crianza.

b) El huerto familiar como un espacio cultural.
Los huertos familiares estan insertos en el conjunto de valores,
costumbres y ritualidad de las diferentes culturas y comunidades,

ademas de las caracteristicas ecoldgicas en las que se ubiquen.

Esto significa que se requiere ante todo, un entendimiento integral de la
realidad especifica, de sus problemas y necesidades, para lograr la
verdadera incorporacion de los proyectos y que exista un beneficio, y que la
apropiacion sea tal que perdure a pesar de que los técnicos

promotores del mismo no continden.
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H espacio originalmente seleccionado para el médulo de horticultura
organica ocuparia una superficie de 25 m2, integrada al huerto familiar.
Muy cercano a la vivienda y a una toma de agua. Sin embargo, la gran
respuesta del grupo de Atecaxil le dié un giro diferente al proyecto, pues
mientras el planteamiento original era el trabajar en una sola unidad
doméstica y observar los resultados, para después efectuar un proceso
de difusion, se generaron 7 médulos de "experimentacion” en una
sola comunidad. Esto implicd, recorrer cada uno de los espacios

dando asesoramiento a cada mujer en particular.

Este fenbmeno le di6 un toque aun mas interesante al proyecto. Se
promovié el trabajo como grupo en cada una de las casas, esto
también implicd el apoyo con plantulas para aquéllas mujeres que
tuvieron problemas en la germinacion de sus plantas o desarrollo de las

mismas (en uno de los sitios se metieron las gallinas, por ejemplo).

El recorrido por los modulos se efectué con todas las mujeres, y ellas
mismas fueron observando y comentando las diferencias

microambientales, de manejo, y el desarrollo de los cultivos.

Es importante sefalar aqui que como parte de la estrategia de
desarrollo de un proyecto de investigaciéon participativa es necesario
considerar que el propia grupo al que va dirigido el proyecto es
qguien ira marcando el rumbo, dinamica y velocidad del proyecto. De

esta manera, lostécnicos, promotores o



investigadores deben ser sensibles a esta situacion y sus planes de
trabajo deberan ser lo suficientemente flexibles para que sean compatibles

con las exigencias que la propia dinamica del grupo involucrado impone.

En este sentido, Campafa (1992) sefiala:

"Por participacion se entiende la puesta en marcha de un proceso a traves
del cual los beneficiarios logran una verdadera redistribucion de
oportunidades, que les permite tomar parte en las decisiones y
contribuir al desarrollo, ya no como simples beneficiados sino
como gestores. La base para lograr esta redistribuciéon de
oportunidades estd en la puesta en marcha de un proceso de
traspaso de conocimientos entre técnicos y beneficiarios." Asi, el

concepto participacion implica redistribucion del poder.

El ciclo agricola en la region se inicio en marzo y con éste se inicié el proceso

de establecimiento de los moédulos.

El sistema promovido es el Sistema de Cultivo Biointensivo, el cual aunque
de origen europeo, integra elementos de manejo eficiente que pueden
ser adaptados a las condiciones locales. La idea fué presentarlo como una
opcién y permitir que las propias mujeres tomaran y adaptaran los

elementos por ellas seleccionados.



H terreno fué desyerbado y cercado. Para el cercado se emplearon
materiales organicos utilizados localmente, como lo es la "cafiuela” (tallos de

maiz).

Se dividi6 en tres camas de 1.20m de ancho por 5. DO ms de largo
aproximadamente. Una de las camas fué preparada como se
acostumbra localmente. En el restdé se experimentdé con la técnica
conocida cémo "cama profunda". Esto, con el objetivo de
efectuar una comparacién entre los sistemas y evaluar cuales

elementos de cada uno se adaptan mejor a las condiciones de la region.

No se pretendié imponer una nueva tecnologia, por el contrario se
busc6 que a partir de los conocimientos propios so6lo se adoptasen
(si fuese necesario) las técnicas o modificaciones que contribuyan a
mejorar la eficiencia y diversificacion en la produccion y al uso

sustentable de los recursos.

Procedimiento:

1. Manejo tradicional:
El suelo es trabajado solamente en su parte superior y es mezclado
con abono (de preferencia de chiva), se emplean las manos como

principal herramienta de trabajo.



2. Manejo propuesto:

El suelo se trabaja hasta 30 cms de profundidad. La cama se va
trabajando por bandas, se van haciendo excavaciones de 30cms de
profundidad y de ancho (una pala) al fondo de las cuales se
coloca materia organica. En la parte superior de la cama el suelo se

mezcla con abono o composta.

,_f aborodechiva
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Siembra.

Se establecieron dos tipos de alméacigos: uno ::ore el terreno, otro en
recipientes (caserolas y tinajas de deshech® Se sembraron 15
especies diferentes de hortalizas. De éstas solo se efectud la siembra

directa de rabano y zanahoria.

Los almacigos no tuvieron la aceptacion esperada. Las plantulas que
germinaron no fueron trasplantadas a tiempo, los almacigos fueron mal
ubicados, etc. Tal vez esto se debe a que no existe esta costumbre

y para adoptar la técnica es necesario un



almacigos directamente en las camas, cuando asi lo hicieron, pero en su

mayoria se realizé siembra directa.

Como parte de la filosofia de mantener una produccion diversificada y
organica, se promovio la introduccion de plantas conocidas por sus
efectos en el control de plagas. Asimismo, se alentdé el intercambio de
especies entre las mujeres del grupo. Entre las especies de este tipo
estuvieron: epazote (, caléndula (Calendula officinalis), tomillo (Thymus
vulgaris), yerba maestra (Artemisa ludovisiana), yerbabuena (Mentha ),

cempaxochitl

(Tagetes patula).

Cosecha

En términos generales, la produccion obtenida no fué alta debido a las
condiciones climatoldgicas y fitosanitarias adversas. Sin embargo, se
obtuvo una cosecha aceptable de lechugas, acelgas, betabeles y

rabanos.

Aun cuando no fué introducido directamente en los médulos, esta forma de
manejo favorecio al gran desarrollo de diversos quelites muy apreciados
localmente (Amaranthus hybridus).



Elaboracién de comporta.

LASCAY e
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Alberta Qarcia_
Este sistema de reciclaje de materia organica fué introducido como parte

integral del manejo del médulo y con el empleo de materiales locales
gue anteriormente eran considerados basura; como son la ceniza dei
comal, plumas, cdscara de huevo, entre otros. Asi, en Atecaxil, se utilizd
cafiuela de maiz, malezas, estiércol de gallina, de cerdo y de caballo,

algo de rastrojo, ceniza del comal, y un poco de suelo.

Aunque localmente existe la costumbre de extender material organico
entre las plantas de café o platano (como rastrojo, estiércol, etc), no se
realizaba ninguna accion para promover una descomposicion réapida. Esta

técnica fué acogida con gran interés por las mujeres.



Vermicomposta

Al igual que con el proceso de elaboracion de compostas, la
organizacion CUVER ha promovido paralelamente la incorporacion de un
moédulo de produccion de abono organico a partir de pulpa de café
mediante su descomposicion por lombrices de tierra (Eisenia andrei).
Se trata de un componente mas que favorece un manejo integrado de los
recursos vegetales y demuestra el marcado interés por parte de las mujeres a

realizar un uso sostenible de los recursos naturales.

E manejo

Cada moédulo ha sido adoptado como parte integral del huerto
familiar, y al igual que cada uno de ellos, presentan caracteristicas muy
particulares. Debe sefialarse aqui que las técnicas aprendidas ya han
sido modificadas por las mujeres adecuandolas a su propio sistema de
manejo. Réapida y naturalmente se ha dado un proceso de
transformacion y, seguramente, de mejoramiento de la tecnologia
externa segun las necesidades y conocimientos del grupo. Ejemplos en
este sentido lo constituyen: el empleo de cafiuela para la construccion de
las composteras, asi como para delimitar las camas de siembra;
empleo de estiércol al momento de colocar la semilla (con lo que se

obtuvo una germinacion mas rapida).



d) EL PROCESO EDUCATIVO

En este proyecto partimos de que las mujeres son las principales
educadoras. Que a través de las mujeres se puede llegar a la
familia y la comunidad, y su conocimiento y sabiduria tradicionales
sobre el manejo de los recursos naturales, brindan alternativas
potencialmente valiosas para el desarrollo sustentable. Son las
mujeres las primeras educadoras de las nuevas generaciones y
grandes, aungue modestas, promotoras de cambios al interior de
las familias y de la sociedad en general (Niehauss, 1994;
Balarezo,1995).

La dinAmica que se utilizo fué a través de talleres y circulos de

reflexion que comprendieron dos aspectos:

a) Demostraciones practicas:
aqui se explica de manera general las actividades a realizar, asi
como algunos elementos tedricos; posteriormente se efectlia una
demostracion y se promueve la participacion directa de las mujeres. Al
mismo tiempo, las propias mujeres realizan una demostracion de las
técnicas tradicionalmente empleadas localmente.

b) Reuniones de trabajo:
el trabajo del dia se cierra con una reunion donde se reafirman los
aspectos tedricos de manera un poco mas profunda, se discuten las

técnicas empleadas, se resuelven



dudas y se refuerza el aprendizaje a través de preguntas concretas

dirigidas hacia las mujeres.

Aproximadamente cada dos semanas se realizd una recapitulacion general

y Se aumentaron conceptos nuevos.

Puesto que el mayor interés del proyecto fué promover el manejo organico
y diversificado en el huerto familiar, un elemento fundamental lo
constituyo el aporte de los elementos, no sélo tedricos sino también de

difusion de la experiencia a otras mujeres de la region.

En este sentido, fué muy importante tener presente que, en comparacion
con los hombres, las mujeres rurales enfrentan multiples obstaculos
mas que limitan su participacion en las actividades de desarrollo
rural: la falta de acceso al crédito, capacitacién, educacion, atencion
sanitaria infantil y tenencia de la tierra, entre otras. Su propia historia de
desventaja y desvalorizacion frente al hombre han propiciado que
carezcan de confianza para hablar en publico, lo que hace muy dificil
que puedan ser escuchadas y tengan un papel mas importante en el
acceso a los recursos y en las decisiones en torno a ellos. Incluso es comun
gue las propias mujeres tampoco reconozcan su papel en la produccion
agricola, porque ellas han internalizado que éstas son actividades

masculinas que no corresponden a su papel femenino.



De esta manera, la estrategia inicial cambid, pues el proceso de
ensefianza - aprendizaje se dié en dos sentidos: investigadores - mujeres y

muijeres - investigadores.

Problematica

Debido a la sequia extrema y a la precipitacion excesiva que se
presentaron durante el ciclo agricola de este afio, se presentaron graves
problemas con plagas y enfermedades. Especialmente en las coles,

coliflores y calabacitas.

Se experimento con distintos métodos organicos sin obtener resultados

claros. Entre ellos: se empled infusion de yerba maestra

(Artemisia ludoviciana) para e! control del gusano de la col;
asimismo, se experimento la aplicacion de ceniza, cascara de huevo

molida y cal.
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Y sin embargo, paradojicamente, las mujeres en la familia definen en
muchos casos el ritmo y la orientacion de los cambios, las
transformaciones tecnolégicas, los grados de democratizacion y las

resistencias culturales.

Tomando lo anterior en consideracion, se procedid a organizar el
reforzamiento de la autoestima y personalidad de las mujeres campesinas
a fin de que por un lado, fueran capaces de hablar y explicar su experiencia
ante un grupo mayor; y por otro, inicien un proceso de reflexién sobre la
importancia de su papel en el manejo y conservacion de la

biodiversidad.

Se prepar6é al grupo de Atecaxil para ofrecer un taller que
convoco a todas las mujeres de CUVER. Para ello, se efectuaron varios
talleres internos de preparacion y reforzamiento de los conceptos

desarrollados durante el proceso de establecimiento de los médulos.

Continuando con la dindmica empleada durante el proceso de
ensefanza, esta etapa de difusion fué también a través de talleres
internos que culminaron con un taller general sobre las técnicas aplicadas

en el médulo, que comprendio:

a) Demostraciones practicas:
elaboracion de composta, preparacion de una cama de doble

cavada, aplicacion de composta, vermicompostaje.



b) Reuniones de trabajo:
se organizaron mesas de trabajo sobre temas particulares y

evaluacién de la experiencia.

Paso 4 )
SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

El seguimiento y la evaluacién son dos funciones que sirven para
mejorar la ejecucién de apoyando la consecucion de los objetivos del
proyecto. Seguimiento y evaluacién son dos partes de un mismo
proceso, pero cada una tiene diferentes propdsitos, contenidos,

referentes y mecanismos de ejecucion.

Se realizaron dos tipos de evaluacion: a)

Evaluacion por las mujeres.

Para la evaluacion del trabajo se efectué una reunién especifica
con el grupo de mujeres de Atecaxil. En ésta se entrevistd a cada
una de ellas para conocer sus impresiones sobre el desarrollo del
proyecto y los resultados alcanzados, asi como sus expectativas e interés

por continuar con la experiencia.



Se propusieron 5 preguntas:

- ¢ Qué se esperaba del proyecto y qué resulto? -
¢, Qué le gustd y que no le gusto? - ¢ De qué le sirvio,
aprendio algo? - ¢ Influencia del proyecto en el grupo

- ¢, Que sugiere para mejorar la experiencia?

En general la respuesta de las mujeres fué favorable hacia el proyecto.
Para ellas, fué muy importante el concientizar su valor potencial como
productoras dentro del nucleo familiar, también la participacion y
apoyo de grupo en el establecimiento de los diferentes médulos; otro
aspecto fundamental es un rescate de su autoestima y seguridad al sentirse
ahora capaces de hablar ante el grupo (Indicador de género). Por otro
lado, existe la comprensiéon general de las condiciones
climatoldgicas tan desfavorables, y de que éste es un proceso de
aprendizaje y de experimentacién. En este sentido, todas ellas
estdn muy interesadas en continuar con la experiencia y en seguir probando

técnicas y cultivos alternativos.



"Al principio me preocupé mucho pues pensaba que soélo los hombres y
|los inteligentes podian hacer éso ... al verme trabajar mi esposo me
ayudd y me di cuento que yo si podio ... ... ya no vamos a regar la basura,
|no sabiamos que era el alimento de las plantas..." Bertha

" Perdi el miedo para salir a hablar con otras compafieras para

[poderles explicar a otras...« Imelda

"No sabiamos que el tomate de cascara se daba bien por aqui..." Rufi

Ib) Evaluacion por los investigadores.

Con el tiempo transcurrido desde el inicio del proyecto se pudo
corroborar que las expectativas originales han sido rebasadas por la gran

receptividad de estas mujeres campesinas.

De esta manera, la estrategia inicialmente planteada se vi6 modificada
de acuerdo a las necesidades derivadas de la respuesta de los grupos
de mujeres. Lo cual no significé que el objetivo originalmente planteado
fuera cambiado. Esto es, el promover la conservacion y manejo sostenible

de los recursos vegetales en un contexto de produccion a pequefia escala.



A fin de contribuir a mantener una produccion diversificada y organica, se
promovid la introduccién de plantas conocidas por sus efectos en el
control de plagas. Asimismo, se estimulo el intercambio de especies entre
las mujeres del grupo. De esta forma se contribuyé a enriquecer el
manejo diversificado de los huertos familiares por cada mujer que en
promedio cada uno alberga una diversidad de 80 a 100 diferentes

especies en superficies menores a los 25 M2 (Indicador de biodiversidad)

Desde un punto de vista meramente productivista (Indicador econémico),
la evaluacion muestra una baja produccion debido los siguientes

factores:

1. Condiciones climaticas adversas: sequia cuando se efectud la
siembra e intensa precipitacion durante la época de desarrollo de las
hortalizas. Aunque si se esperaban bajos rendimientos para algunas de
ellas, las condiciones del tiempo no favorecieron el adecuado

desarrollo de esta parte del proyecto.

2. La superficie de hortalizas fué muy pequefia. Considerando que el sistema
del modulo era experimental y la difusion en siete unidades domésticas,
se considerd establecer una superficie pequefia para asegurar un
manejo mas accesible para cada mujer. Sin embargo, los
rendimientos fueron menores a los esperados por las razones

expuestas anteriormente.



3. Fué practicamente imposible lograr la siembra escalonada, y el

establecimiento de almécigos. Ambas técnicas aseguran una
produccién mas constante y variada. Puesto que para ellas es
desconocida esta forma de produccién, es necesario un proceso mas largo

para lograr incorporarla.

Sin embargo, desde otra perspectiva, el proyecto ha contribuido al
desarrollo no solo de una conciencia ecoldgica sino también a una
valoracion personal y de género. Esto puede significar una mayor
participacion de las mujeres en la toma de decisiones y en la discusion sobre

el manejo y conservacion de la biodiversidad por el nucleo familiar.

No obstante, es fundamental continuar con esta experiencia ya que en
realidad representa un primer ejercicio metodoldgico y conceptual, el
proceso de sensibilizacion es un proceso lento y debe ser continuo
durante cierto tiempo para se vea reflejado en acciones concretas y

perdurables.



PASOS ,
PROMOCION Y DIFUSION

La difusion de la experiencia se realizé hacia el interior de la organizacion
de CUVER para ello se procedio6 a utilizar el programa de radio en el cual
se efectuaron 2 emisiones sobre el control de plagas por medios
organicos asj como dar a conocer las desventajas en el uso de
plguicidas y herbicidas tanto para la salud humana como para la reduccion

de la biodiversidad.

Otro mecanismo de difusién se establecid periédicamente a través de las
sesiones de CUVER en donde representantes de todas las comunidades

conocieron los avances del mismo.

Finalmente con la realizacion del taller que impartieron las propias mujeres de
la comunidad de Atecaxil al resto de mujeres de CUVER establecieron las
bases de un proceso autogestivo de difusion de la experiencia el cual sin

embargo, debe ser fomentado y fortalecido.
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