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DIAGNOSTICO
1. Objetivo:

Con el objeto de contar con un escenario general, amplio, a la vez que detallado y actualizado de
la situacién imperante en la regién de Calakmul en los grandes temas: ambiental, cultural, social,
econdémico, de participacion institucional, asi como de los esfuerzos que en materia de conserva-
cion de los recursos naturales (con énfasis en el jaguar) han incidido en la region a través de las
distintas Organizaciones de la Sociedad Civil organizada, se plante6 la realizacion de las

siguien-tes actividades iniciales:

Actividad

Objetivo especifico

1. Revision documental

Conformar el sustrato de conocimientos fundamentales para el es-
bozo de una estrategia de comunicacion a favor de la conservacion
del jaguar abarcando aspectos ambientales, sociales, culturales
eco-nomicos e historicos que la hagan competente, oportuna y
efectiva especificamente diseflada para ser aplicada en la region de
Calak-mul. (Ver Bibliografia consultada)

2. Encuestas a través de
cuestionarios predefi-
nidos.

Contar con un suministro inicial sistematizado y ordenado de
infor-macién, opiniones, recomendaciones y criticas de la
iniciativa sobre el desarrollo la estrategia de conservacion del
jaguar,

Valorar la aceptacion y recibimiento de un proceso adecuado a la
region y sus protagonistas.

Ademés de dar a conocer el inicio del proceso inherente al disefo
de la presente estrategia de comunicacion, esta actividad fue
dirigi-da a un amplio grupo de personas, investigadores,
autoridades de los tres niveles de gobierno, organizaciones de la
sociedad civil e instituciones financiadoras de proyectos de
desarrollo y conserva-cion de recursos naturales. para recibir

3. Entrevistas con
autori-dades, actores
desta-cados y lideres
regio-nales.

Conocer opiniones y recomendaciones de actores y lideres
comuni-tarios, de manera directa. Esta actividad fue disefiada para
salvar el obstaculo de la falta de practica de algunos encuestados
de escribir (asistentes a la Reunion de Consejo Municipal para el
Desarrollo Rural Sustentable del Municipio de Calakmul), asi
como para eludir el obstaculo que impone la distancia entre el
proyecto y personas que radican fuera de la region

4. Talleres de diagnosti-
co participativo

Generar foros de intercambio de informacion y recepcion de
criticas y opiniones procedentes de los distintos sectores de la
poblacién, con €nfasis en los mas cercanamente relacionados con
la problema-tica de la conservacion del jaguar y aquellos otros que
pudieran con-tribuir en atender la problemdtica que enfrenta la
especie.

Actividades cuyos resultados se presentan a continuacién
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2. RESULTADOS
2.1 Revision documental

A Partir de la revision documental desarrollada se obtuvo la siguiente linea de tiempo (relacion
de efemérides) que describe el proceso de colonizacion y principales eventos ocurridos en el
area de influencia de la actual Reserva de la Biosfera Calakmul y el Municipio del mismo
nombre.

e Escenario historico de la region de Calakmul.

La region de Calakmul, social y culturalmente, es una region con caracteristicas propias muy
dife-rentes a las de cualquier otra poblacion del pais: El municipio de Calakmul fue declarado
tan recientemente como ¢l 31 de diciembre de 1996, Calakmul es una sociedad multicultural, son
colonizadores que provienen de 23 estados de la Republica Mexicana, teniendo mayor presencia
los nacidos en Chiapas (14.9%), Tabasco (9.2%), Quintana Roo (8.5%) y Veracruz (7.4%)
(INEGI, 2010). Habitantes que al ser provenientes de otros diversos estados del pais, por lo que,
tienen poco entendimiento de los valores y servicios ecoldgicos que prestan las selvas y la
Reserva Calak-mul.

El municipio estd compuesto por un gran nimero de pequeiias localidades, entre ejidos, bienes
comunales, parajes, nuevos centros de poblacion ejidal, y rancherias, que aglutinan una
poblacion total aproximada 28,824 habitantes que representan el 3.2% de la poblacion total del
estado de Campeche.

El 48.96% de la poblacion municipal son mujeres y el 51.04% son hombres. El crecimiento de la
poblacion total del municipio entre el afio 2005 y 2015 fue del 19%.

El 77% del territorio municipal cuenta con algin tipo de proteccion que limita el asentamiento de
poblaciones humanas condiciona de diversas formas las actividades productivas.

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2010, la poblacidon indigena del municipio
asciende a 11,394 personas ubicadas en 95 localidades del municipio, que representan el 42.39%
de la poblacion total.

El grupo predominante es el chol, ya que el 74% es hablante del chol, seguido del tzeltal (11%),
maya (8%) tzotzil (3%) y 19 lenguas mas (4%) que representan el 42.39% de la poblacion total.

Calakmul ha tenido una historia de migracion descrita en periodos desde los mayas hasta
nuestros dias (SEMARNAT, 2000). Mass y Ericsson (1998), registran cinco distintas oleadas de

migrantes en el siglo XX:

1. Grandes concesionarios del chicle, antes de los 40°s
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2. Trabajadores para el corte y la transformacion de la madera, durante los 40°s

3. Politica de colonizacion de la reforma agraria durante los 60’s y 70’s propicié una
migracion dirigida y posteriormente espontdnea que increment6 la poblacion del centro
(Xpujil) hacia el sur. Esta colonizacion se realizd sin planeacion y con un minimo de
infra-estructura por parte del estado.

4. Laproblematica social en el cercano estado de Chiapas propicié durante los 90°s
5. Procesos de inmigracion por la fundacion del nuevo municipio en 1997

Otros investigadores aportan informacion complementaria: A finales del Siglo XX y a Principios
del XXI, se han registrado varios movimientos migratorios dentro y en el entorno del municipio:

1. En los 80’s llegan los primeros indigenas Chiapanecos desplazados por la erupcion
volcénica del El Chichonal y posteriormente, en 1994, arriban mas por el levantamiento del
EZLN. El crecimiento anual que registra la zona entre 1980 -1990, fue de 5,095 a 14,294
habitantes; en 1998, llegd 22,479, en el 2000 se encuentra en 23,115 (Gob. del Edo. de
Campeche, 1999; 2000).

2. En tanto que en la década de 2000, se registrdé una invasion muy discreta de colonos del
Municipio de Candelaria ubicindose hacia los limites del Suroeste de la Reserva de
Calakmul.

3. Entre 1999 y 2004 destaca la incidencia de inversionistas, privados y del estado,
proveedores de bienes y servicios, hoteles de lujo, modestos y econdémicos (1999 a 2004).

4. En sentido contrario el municipio también presenta movimientos de emigracion que protago-
nizan pobladores que se mueven hacia centros urbanos de Chetumal, Escarcega, Canctn, y
recientemente hacia los EE. UU. (2000 —2004).

5. A partir de 2004 surge una reciente colonizacion de Menonitas que huyen de Chihuahua por
la inseguridad, siendo hoy en dia 14 sus comunidades en la zona, dedicados a la agricultura
mecanizada en el produccion de granos como Soya, Maiz y Sorgo'. Cabe la mencion de que
la primera comunidad llego hace 30 afios a algunas otras localidades del estado de
Campeche,

6. En tanto que para el 2000 la densidad de la poblaciéon general en la region era de 1.5
individuos por Km2, para 2015 la densidad demografica del territorio habitable es de 8.5
habitantes por km2.

! http://www.elfinanciero.com.mx/bloomberg-businessweek/menonitas-que-huyeron-de-chihuahua-ahora-alimentan-
asia-desde-campeche

4
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7. Calakmul se ha caracterizado por tener una inestabilidad de la ocupacion, donde los
poblado-res enfrentan la pobreza, escasez de agua, deficiencias en los servicios publicos e
ilicitos; es un espacio que todavia no esta institucionalizado.

8. La estabilizacion que se consiguié durante los 90’s, obedecio a la inversion para la conserva-
cién ambiental y politica que segin Labougle (1997) el costo fue de dos millones de dolares
americanos anuales, condiciones que dificilmente se podran repetir.

Con todo lo anterior es posible comprender tanto la fragmentacion territorial (con las consecuen-
cias ambientales que ahora se advierten), como la de la propia la identidad de quienes han
recurrido a la region, sea como refugio o como horizonte para una nueva etapa en sus vidas.

De esta manera los colonizadores llegan a un territorio nuevo para ellos y tratan de repetir ahi los
esquemas productivos que les son tradicionales, sin embargo, muchas de sus actividades no son
adecuadas a los suelos, el régimen de lluvia y el habitat de la region. Este es el caso, de aquellos
que han buscado repetir sus experiencias con citricos, ganado o la agricultura que implica el uso
de la roza tumba quema.

A todos los actores sociales, les queda claro que ellos son invasores a un territorio que le
pertenece a la naturaleza y que de ella se han valido y obtenido muchos recursos naturales hasta
agotarlos como ha sido el caso en algunas areas el de la madera preciosa y en algun sentido el de
la goma chiclera, no obstante esta industria al adquirir un caracter de “organica” comienza de
nuevo a recuperar terreno comercial ante el artificio de las gomas sintéticas.

Para aquellos que salieron por desplazamiento de violencia, particularmente quienes pertenecen
a algin grupo étnico, llegaron aqui en busca de una zona que les diera proteccion y paz, para
ellos lo importante fue conveniente era salir del conflicto, y olvidar sus malas situaciones, sin
embargo, este olvido, para algunos de ellos también dejo atrds sus costumbres y tradiciones
propias, inclusive su lengua y vestimenta. Solo los adultos mayores son los que hablan y
recuerdan su lengua y costumbres, ya que en sus hijos ya nacidos en la region de Calakmul, no
nutren nexos con ningun elemento de identidad con la cosmogonia de sus padres o abuelos, y asi,
cuando se les pregunta de donde son, contestan: de Veracruz o tabasco, no mostrando ningin
vinculo directo de su origen en la region de Calakmul.

El escenario descrito hasta aqui confirma la necesidad de nutrir los sentimientos de identidad
entre los pobladores de manera que se enorgullezcan de ser Calakmul y habitantes de las selvas
que albergan la mayor poblacion de jaguar en el pais., objetivo fundamentales de este trabajo
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De esta manera los nuevos pobladores en su mayoria agricultores y ganaderos encontraron que
sus actividades no resultan muy redituables debido tanto a la calidad de la tierra, como a la falta
de agua superficial, ya que los mantos freaticos se ubican a més de 100 m de profundidad. Asi
los campos han terminado en desmonte, desforestacion y perdida del habitat de biodiversidad, a
este factor se agregan los factores ocasionados por los programas de gobierno que han
fomentado estas practicas y el conflicto humano con el jaguar, situacion que mas adelante se
explicara al detalle.

e Situacion actual
o Mapa de actores

En buena medida, producto de la declaratoria de la Reserva y del Municipio, con su caracter de
“ecologico” se observa entre la sociedad de la region de Calakmul una fuerte presencia de los
argu-mentos y la conciencia conservacionista, estando presentes entre gente comun ciertos
conceptos técnicos basicos sobre la importancia y el manejo de la biodiversidad, Resulta notoria
la gran cantidad de OSC nacionales e internacionales que han trabajado o se encuentran
trabajando en la region en distintos temas y proyectos. A ello, los habitantes de la region han
aprendido adaptarse y en algunos casos beneficiarse puesto que también es fuente de obtencion
de recursos.

En 2004, se registran mas de 50 actores reconocidos con algun grado de participacion en la toma
de decisiones en Calakmul: 17 son Agencias Gubernamentales, 14 Organizaciones de
Productores, 9 Organizaciones politicas y religiosas, 9 ONG y 4 del sector privado.

A partir del diagnoéstico social-histérico, de poblacion estadistico, las visitas y las respuestas al
cuestionario y entrevista encontramos el siguiente mapa de actores en la region de Calakmul. En
donde su mayoria seran receptores y aliados de la ECCJC.

En gran medida producto de la declaratoria de la Reserva y del Municipio, con su caracter de
“ecologico” se observa entre la sociedad de la region de Calakmul un fuerte condimento de
conciencia conservacionista, siendo asi duefia de ciertos conceptos técnicos basicos sobre la
importancia y el manejo de la biodiversidad, Resulta notoria la gran cantidad de OSC nacionales
e internacionales que se encuentran trabajando en la regioén en distintos temas y proyectos. A
ello, los habitantes de la region han aprendido adaptarse a esta realidad de la cual también es
fuente de obtencion de recursos.

En 2004, se registran mas de 50 actores reconocidos con algun grado de participacion en la toma
de decisiones en Calakmul: 17 son Agencias Gubernamentales, 14 Organizaciones de
Productores, 9 Organizaciones politicas y religiosas, 9 ONG y 4 del sector privado.

A partir del diagnodstico social-histérico, de poblacion estadistico, las visitas y las respuestas al
cuestionario y entrevista encontramos el siguiente mapa de actores en la region de Calakmul. En
donde su mayoria seran receptores y aliados de la ECCJC.
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Fig. D.2 Mapa de actores

Grupos
Indigenas
emigrados:

Receptores -
Aliados

OSC y Gobierno

nacionales e
internacionales

Grupos Sociales
- Productivos

Receptores -

Receptores - Aliados

Aliados

Considerando este esquema de actores, y para tener una mejor claridad de los sectores con los se
debe acudir para validar el presente proyecto estratégico recurrimos a establecer una subdivision
por Grupos Social — Productivos, esto a partir de las situaciones de amenaza de la especie..
Subdivisiéon que fue considerada al momento de direccionar los cuestionarios y entrevistas
considerando en todo momento al sector indigena como actor fundamenta y trascendental de la
ECCIC, ademas de los sectores académico, OSCs e institucional, asi se obtiene lo siguiente:

Habitante Campesino Trabajador Servidor Profesor Servidor .
. " Vaquero Ganadero Cazador P e Turista
comun agricultor Forestal Publico Maestro Turistico
Receptor — Receptor — Receptor — Receptor — Receptor — Receptor — Receptor —
Receptor Aliado Aliado Aliado Receptor Aliado Aliado Aliado Aliado Receptor

2.2 Aplicacion de presentaciones, aplicacion de cuestionarios y entrevistas
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Como parte del esfuerzo planteado inicialmente para lograr conocer la opinion de los miembros
de los distintos sectores, actores y lideres que interactiian con la region de Calakmul, con la
especie, con el ANP, con los grandes temas que se vinculan con el desarrollo econdémico y el
deseable desarrollo sustentable de la zona, se concibi6 una serie de actividades puntuales que en
orden cronologico han sido las siguientes:

Evento

Objetivo

o Presentacion de la estrategia ante los

miembros de la Alianza Nacional para la

Conservacion del Jaguar durante el
(Simposio XII para la conservacion del

Jaguar, Cuernavaca Morelos febrero
2018).

Dar a conocer la iniciativa ante un foro
de especialistas reconocido

Obtener sus comentarios y sugerencias
en relacion al proyecto, sus alcances,
productos y resultados esperado
Validacion del momento de arranque
formal de los trabajos

o Presentacion de la estrategia ante los
miembros del Consejo de Municipal de
Desarrollo Rural Sustentable de Calak-
mul
( miércoles 25 d abril de 2018)

Dar a conocer la iniciativa ante los
maximos representantes del sector
gubernamental, los sectores
productivos, organizaciones de
productores, lideres de opinion y OSC
presentes en la region

o Instrumentacion de entrevistas

Facilitar la obtencion de opiniones cali-
ficadas sobre el jaguar y su problematica
en la zona a de parte de actores imposi-
bilitados de resolver la encuesta, sea por
sus ocupaciones o la distancia. Eventos
que tuvieron particular utilidad ante
aquellos actores que mostraron reticen-
cia o imposibilidad de trabajar las en-
cuestas por escrito (analfabetismo)

o Instrumentacidén de encuestas

Extender mediante este instrumento los
alcances de esta busqueda de opiniones
calificadas en un numero los mas amplio
posible de personas reconocidos conoce-
dores de temas vinculados con la proble-
matica del jaguar en la region de Calak-
mul

o Talleres participativos con representan-
tes del sector ganadero, por su estrecha
relacion con los efectos de depredacion
del jaguar sobre el ganado
(25 y 26 de mayo de 2018)

Obtener y conocer las opiniones y reco-
mendaciones del sector ganadero de la
region y recibir retroalimentacion sobre
la problematica de la conservacion del
jaguar
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Para facilitar la exposicion a continuacion se retoman uno a uno los eventos descritos en el
cuadro anterior, presentando los resultados obtenidos a partir en cada caso.

e Presentacion de la estrategia ante los miembros de la Alianza Nacional para la
Conserva-cion del Jaguar durante el (Simposio XII para la conservacion del Jaguar,
Cuernavaca Morelos febrero 2018).

Fig. D.3 Presentacion de la Estrategia en la reunion anual de la ANCJ en Cuernavaca

-'I' e
Bin i |
'x!plwﬁ 1 o 542

s -
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Sistematizacion de Informacion ler Cuestionario ante la Alianza de Jaguar.
Cuernavaca. 22 de febrero de 2018

No. Y Nombre del participante

Yamel Guadalupe Rubio Rocha. Universidad Autonoma de Sinaloa

Gerardo Carreon. Naturalia A.C.

Cuauhtémoc Chavez. UNAM

Johnatan Job Morales. Biofutura. A.C.

Maria Gabriela Palacios Mendoza. Zoolégico Regional Miguel Alvarez del Toro
Carlos Cruz Gonzalez. UNAM-Universidad de Alicante

Epigmenio Cruz Aldan. ZOOMAT. Asesores en Recursos Naturales y Sistemas de Chiapas, A.C.
Luis Alfonso Pereira Lara. SECIEM. A.C.

. Fernando Ruiz Gutiérrez. Proyecto Guerrero Jaguar

0. Gerardo Ceballos. UNAM. Laboratorio de Ecologia

1. Pilar Rueda Zozaya. UA del Estado de México

SISV AN R W=

A continuacion se establece una relacion entre el No. de Participante, otorgado en la lista anterior, y la
respuesta correspondiente:

Pregunta 1.- ; CONSIDERA ADECUADA LA PROPUESTA DE LOS COMPONENTES DEL
MODELO A DESARROLLAR EN LA ECCJC?
Dellalll. Si

1. a.- ;QUE OTROS COMPONENTES ESTRATEGICOS CAMBIARIA O
ADICIONARIA?

No. | Respuesta

Presentacion para sordomudos (lenguaje de sefias)

Ninguno, me parece un proyecto bastante completo.

Actualizar la informacion sobre la poblacion actual de jaguares mexicanos.

Aunque se menciona, no se ve mucho la estrategia de educacion con la estrategia que
desarrollard la alianza, se puede considerar el utilizarla.

11 | Una vinculaciéon mas estrecha con los nifios de las comunidades

N[N Wn|—

1. b.- (POR QUE?

No. | Respuesta

7 La educacion es un componente medular y transversal para lograr avanzar en los objeti-
VOS.
10 | Estan relacionados con los problemas de conservacion del jaguar y soluciones para mi-
tigarlos.
11 | Porque ellos seran los que en unos 10 o 20 afios se encargaran de las tierras que hereda-
ran y habra que sensibilizarlos.

11
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PREGUTA 2.- ;CONSIDERA ADECUADA LA UTILIZACION DE UN MODELO DE
COMUNICACION PARA LA SUSTENTABILIDAD, EN EL QUE SE BUSCA QUE LA
ESTRATEGIA DE COMUNICACION MANTENGA EQUILIBRIO EN SUS DIMENSIONES
SOCIAL, ECONOMICO Y DE CONSERVACION? Del 1 al 11. Si

2.a (POR QUE?

No | Respuesta

3 Los modelos y estrategias de comunicacion deben ser incluyentes entre sus partes, so-
bre todo porque las acciones que se desarrollan deben de considerar su impacto.
4 Porque es parte de la integralidad.

5 Se da a conocer y difundir la problematica de la especie, principalmente en las diferen-
tes areas de distribucion, eso es muy importante trabajarlo y darlo a conocer en los
diferentes medios.

7 Sin duda alguna es una de las formas de penetrar de una manera fuerte y directa en las
comunidades y diferentes publicos. La participacion directa de las comunidades y su
aporte cultural. En un intercambio de conocimientos y rescate de los mismos. Es una de
las mejores maneras de abrir puertas y campo para trabajar.

9 El proceso de conservacion debe ser multitematico y multiespecifico.

10 | Parte fundamental del problema es la falta de informacion sobre la problematica que
afecta al jaguar.

11 | Porque se mantendria con esos tres ejes principales. Los modelos y estrategias de
comunicacion deben ser incluyentes entre sus partes, sobre todo porque las acciones
que se desarrollan deben de considerar su impacto.

PREGUTA 3.- ;QUE TEMA O CONCEPTO AGREGARIA A LA ESTRATEGIA DE
COMUNICACUION?

No. | Respuesta

1 Jovenes y mujeres deben ser incluidos como publico META porque en mi experiencia
son muy receptivos y se convierten en aliados
2 Comunicacion artistica con eventos a cargo de profesionales en las artes (musica, tea-
tro, etc.)
3 El objetivo de la estrategia de comunicacion y sobre que rubro se realizara la estrategia,
es decir que cosas son las necesarias para que la estrategia sea efectiva, segiin la region
o las localidades que se va a instrumentar como estudio piloto.
Situacion actual del Componente Socio-ambiental
Aspectos culturales
10 | Me interesa mucho que haya productos dirigidos a jévenes y otros para adultos.
Jovenes y mujeres deben ser incluidos como publico META porque en mi experiencia

son muy receptivos y se convierten en aliados

O |~

3.a  ;PORQUE?
No. | Respuesta
9 Es importante recuperar el vinculo entre el jaguar y las comunidades originarias.
10 | Son audiencias diferentes.
11 | Buscaria que pedagogos ayuden a llegar los mensajes de manera adecuada a todos los

12
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| niveles. Lo complicado no gusta, es ignorado.

Pregunta 4.- ;QUE SUGERENCIAS, EXPERIENCIAS Y BUENAS PRACTICAS NOS PUEDE
COMPARTIR EN PROYECTOS SIMILARES EN CUANTO AL DISENO DEL MODELO DE
LA ESTRATEGIA DE COMUNICACION?

No. | Respuesta

2 Preparar material e informacion de acuerdo a la edad del publico

3 Revisar los proyectos y experiencias que ha habido en Calakmul, independientemente si
son de jaguar, para evaluar la factibilidad del estudio. Ya que la complejidad del sitio
sera dificil hacerla sin estos antecedentes.

4 Son incluyentes con toda la poblacion y de todas las edades.

7 El rescate biocultural.

9 Considerar el conocimiento local sobre la especie y las experiencias de interaccion.

11 | Tomar el modelo de Sierra Gorda (es exitoso)

Pregunta 5. ;QUE SUGERENCIAS, EXPERIENCIAS Y BUENAS PRACTICAS NOS PUEDE
COMPARTIR EN PROYECTOS SIMILARES EN CUANTO A VALORACION ECOSISTEMI-

CA?

No. | Respuesta

2 Trabajar con el ptblico local en los sitios de los proyectos pero también en ciudades
principales.

4 Los ejemplos deben ser locales, parta mayor entendimiento.
6 Avalar la estrategia de comunicacion con "Peregrine Fund"
9 Identificar los usos y las costumbres de las especies.
11 | Actividades ludicas

Pregunta 6. ;ESTA DE ACUERDO EN LA LISTA DE PRODUCTOS ENTREGABLES PARA
ESTE PROYECTO, QUE OTRA COSA LE PARECE QUE DEBE ADICIONAR, CAMBIAR O

ELIMINAR?
No. | Respuesta

2 Me parece completa pero también seria bueno conocer si son 1, 2 o 3 eventos.

3 Si

4 Implementar acciones de trabajo comunitario

5 Si, me parece completo los productos a entregar

7 Si.

10 | Si. Me gustarian también folletos ilustrados sobre el jaguar y sus problemas y solucio-

nes.
11 | Venta de productos (tazas, playeras, plumas, etc.)
6.a POR QUE?
No. Respuesta
11 Porque se recaudarian fondos y se pueden enviar mensajes cortos de programas de
conservacion
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Pregunta7  DE ACUERDO A SU EXPERIENCIA, ;QUE ACTORES DEBEN ESTAR
INCLUIDOS EN FUNCION DE LOS SIGUIENTES ROLES?
7.a  Contraparte

No. | Respuesta
1 Dependencias Federales y estatales

Sector privado
6 Diferentes actores y diferentes niveles de gobierno y academia.
10 | Gobierno
7.b  Aliados

No. | Respuesta

Jovenes, mujeres, nifios y hombres

Academia, ONG's

Prestadores de servicios turisticos en Calakmul
Gobierno, Dependencias Federales, ONS, sociedad civil.
Universidades

Gente de las comunidades

AN |W|IN|—

—
—

7.¢ Asociados

No. | Respuesta

6 |ACs

7 | Todos los que se quieran sumar y aporta.
11 | Profesionistas

7.4 IP

No. | Respuesta
2 Mineros, petroleros, CFE
3 | Hoteleros de la region

11 | Grandes empresas

Pregunta 8. DE ACUERDO A LOS COMPONENTES DEL MODELO ;DONDE SE CON-
SIDERA QUE PUEDEN EXISTIR FACTORES DE RIESGO Y OPORTUNIDADES?
8.a  Oportunidades

No. | Respuesta

1 | Adicion de nuevos aliados, instituciones y personas que apoyen las acciones de
comunicacion
2 | Fortalecer las politicas ptblicas del Gob. Federal. Mayor difusion del
Patrimonio Biologico y cultural de Médico. Posicionar a la ANCJ
3 | La oportunidad es poder utilizar la estacion de radio local que tiene un impacto
relativo en las comunidades.
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5 | Involucrar a los pobladores y otras instituciones que se interesen en la conserva-
cion.
7 | Todas las que se puedan.

8.b  Riesgo

No. | Respuesta

2 | No coordinarse con los actores gubernamentales en los tres niveles. No
consensuar los mensajes e informacion del grupo
3 | El problema es la diversidad cultural que existe en la zona de influencia de la
R.B. Calakmul, ya que por lo menos 23 estados estan representados ahi.
5 | Econdmicos.
No lograr los objetivos y que los mensajes resulten negativos.
8 | Como observacion, ojala no sea dificil competir en los espacios que inevitable-
mente compartiran con la politica. Ojala que dichos spots o publicidad no haga
que la estrategia pase desapercibida.
11 | Comunidades con actividades ilicitas (narcotrafico). Caceria ilegal (sin querer se
puede informar de sitios donde habitan jaguares)

~N

e Presentacion de la estrategia ante los miembros del Consejo de desarrollo sustentable
del Municipio de Calakmul.

Aprovechando la oportunidad que representaba tener reunido al conjunto de autoridades,
representantes de los sectores productivos, y lideres de opinion en un solo evento fue
inapreciable, de manera que tras la solicitud expresa ante las autoridades municipales de que
fuera considerada dentro de la agenda de la reunion la presentacion de la Estrategia, el 25 de
Abril de 2018 fueron debidamente expuestos los objetivos, alcances y productos esperados de
esta iniciativa, misma que fue en general bien recibida, destacando ahi de nuevo el tema de la
depredacion de ganado y la actuacion del Fondo de aseguramiento como una herramienta valiosa
pero sujeta a ajustes y mejoras que hagan de esta una herramienta de conservacion y de
conciliacion entre los intereses de econdmicos de los productores y los de la necesaria
conservacion del jaguar y deméas grandes carnivoros de la region.

Al final del evento se solicito la participacion de los presentes para el llenado del cuestionario
desarrollado para recibir la opinidn calificada de los distintos sectores ahi representados; evento
en el que fue posible captar las respuestas de solo 9 de los asistentes (listado adjunto). Resultado
que dejoé en claro que la via escrita no resultaria la mejor para obtener la opinidon de estos
protagonistas, dada cierta reticencia por escribir manifestada por parte de varios de los asistentes
(sea por su falta de practica o bien por el analfabetismo que aun persiste en la region).
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Estrategia de Comunicacion para la conservacion del Jaguar en Calakmul

Fotos de la reunion
Fig. D.4 Presentacion de la Estrategia en la reunion del Consejo Municipal para el
Desarrollo Rural Sustentable

o Relacion de personas que respondieron el cuestionario presentado durante
la reunion del Consejo Municipal para el Desarrollo Rural Sustentable del

25 de abril del 2018
Luis Enrique Alvarado Moo Gilberto Romero Hernandez
IDESMAC, Xpujil Campesino, Nueva Vida
Maria Reyes Olga Ascencio Torre
Ayuntamiento Calakmul Xpujil
Alfredo Diaz Lopez Francisco Landa
Agricultor, La virgencita Apicultor, Nueva Vida
Luis Alfonso Guzman Sanchez José Armando Alayu
Promotor Forestal, Nuevo Becal Investigados ECOSUR Campeche
Leonardo Cuevas Figueroa
Comité Forestal, Calakmul

Contenido del formato impreso de la encuesta:

“DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA DE COMUNICACION EN LA CONSEVACION DEL JAGUAR EN
CALAKMUL. Abril 2018”

ACTIVIDAD /
NOMBRE: OCUPACION
INSTITUCION MUNICIPIO/
/PROCEDENCIA LOCALIDAD
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1) ¢En funcidn de los actores presentes en la zona, podria indicarnos su valoracion sobre que

tanto conocen estos sobre los siguientes temas vinculados con el jaguar?
1= Excelente 2= Regular 3= inexistente

Habitante Campesino
comun agricultor

Trabajador Servidor Profesor Servidor
Forestal Publico Maestro Turistico

TEMA Vaquero Ganadero Cazador Turista

Conocimiento
del jaguar co-
mo animal sil-
vestre

Su Importan-
cia en la natu-
raleza y el me-
dio ambiente
En la econo-
mia de local

Su valor del
dentro la iden-
tidad local y
regional

En las tradicio-
nesy cultura
locales

2) ¢Que otros personajes o temas considera que nos falto integrar a la tabla de arriba?

3) éQue tanto conoce usted sobre el comportamiento y caracteristicas del Jaguar como animal
silvestre?

Comportamiento Caracteristicas

4) ¢Sabe que el Jaguar es una especie en peligro de extincion?, ¢Cual es su punto de opinion?

5) ¢éDesde su punto de vista, cual es la importancia del Jaguar en la Naturaleza y el Medio
Ambiente?

6) ¢Sabe, que, de acuerdo a la Ley y convenios internacionales, la caceria del Jaguar es un delito?
7) éDe acuerdo a su punto de vista, como considera que el jaguar influye en la economia local?

8) éConoce alguna leyenda o historia sobre el jaguar que identifique a su comunidad?
Nota: Si necesita mas espacio por favor utilice la pagina de atras.

9) ¢Existe en su comunidad algunas tradiciones donde el Jaguar sea parte importante de ellas,
que formen parte de la cultura e identidad local?

10) ¢De acuerdo a su punto de vista, Que otras tradiciones o temas interesantes podria destacar
sobre el jaguar en las distintas etnias indigenas o comunidades que residen en la region?
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Chol

Tzetzal

Maya

Totonaca

Otras

11) Si le digo la palabra Jaguar, digame las cinco ideas o palabras que vienen a su mente

Palabra 1

Palabra 2

Palabra 3

Palabra 4

Palabra 5

12) Si le digo la palabra Calakmul, digame las cinco ideas o palabras que vienen a su mente

Palabra 1

Palabra 2

Palabra 3

Palabra 4

Palabra 5

13) De acuerdo, a su punto de vista, a que grupo de edades debe ir dirigida una campaiia para la
conservacion del jaguar. podria ordenar enumerando del 1 al 10 (considerando que el uno la

mads alta prioridad), los grupos que deben ser mas considerados.?

5a9

10a14

15a19

20a29

30a34

35a39

40a 44

45a 49

50 a 60

Mayores de 61

14) En funcion de los personajes sociales locales y la region, ¢A quienes deberia ir dirigida con
énfasis una estrategia de comunicacién vinculada con el jaguar? Favor de enumerarlas del 1 al
10, (considerando que el uno es el de mds alta prioridad)

Habitante
comun

Campesino
agricultor

Vaquero Ganadero

Cazador

Trabajador
Forestal

Servidor
Publico

Servidor
Turistico

Profesor
Maestro

Turista

15) Si le digo que el jaguar es un “Protector”, que ideas o palabras vienen a su mente en funcién
de los siguientes puntos:

El jaguar:

Es protector porque:

Como animal silvestre

Como parte de la naturaleza y el medio

ambiente

Como Factor que influye en la economia de local
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Como elemento de la identidad local

Como parte de las tradiciones y cultura local

16) Considera adecuado que los mensajes que formen parte de esta estrategia de comunicacion
sean transmitidos en las lenguas nativas como el Chol, Tzeltal y Maya. ¢Cual otra lengua
considera importante en la region?

17) De acuerdo a su conocimiento sobre los temas de amenazan la sobrevivencia del Jaguar en su
localidad, seleccione los temas que considera prioritarios para su conservacion. Por favor,
enumérelos del 1 al 12, siendo el uno el mas importante.

Si no aparece en la lista alguno otro que consideré importante anételo y de su valoracion

Amenaza Valoracion

La construccidn de carreteras, Infraestructura, Social, Seguridad, Turismo

El aumento en el turismo

Programas y politicas publicas que no fortalecen e impulsan el desarrollo sustentable
La deforestacion

Perdida de habitat

El conflicto ganadero/ caza en represalia

La caceria furtiva para el comercio de sus partes

La caza de animales silvestres que son sus presas naturales

La transmision de enfermedades en la especie por introduccién de animales domésticas en
sus habitats

Falta de entendimiento del valor del jaguar en la naturaleza y el medio ambiente

Falta de entendimiento del papel cultural del jaguar en la sociedad, cultura y economia
Delincuencia y falta de seguridad

18) Dentro de la campaiia de comunicacion se propone desarrollar un Manual de buenas practicas
Ganaderas, éconoce usted los siguientes temas? (marque con una X, la opcion)

:
ema Si No

Pastoreo diurno o pastoreo nocturno: ventajas y desventajas

Uso de cercos eléctricos utiles tanto para optimizar el uso de potreros, como para
fortalecer la eficiencia de los cercos de pernocta donde se proteja al ganado

Cultivo de forrajes de rapido crecimiento

La utilidad de mantener el forraje mediante su ensilaje

Sistemas silvopastoriles y el uso de arboles forrajeros.

Manejo eficiente de vacunas.

Control de empadres (montas).

Experiencias con el uso de burros como elementos de defensa para la depredacion.

La existencia y lineamientos de operacion del Seguro Ganadero que cubre las pérdidas
provocadas por efectos de depredacidn por carnivoros silvestres

éConsidera adecuados los temas? Si existen otros temas que considera deben estar incluidos en dicho Manual ¢ cudles
son?:

19) ¢{Cémo acostumbra recibir informacion y noticias en su region, localidad y/o comunidad?
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Enumerando del 1 al 10, siendo el uno el mas importante:

Avisos mediante internet - R
Mantas R Periddico Radio
posters Redes Sociales
TV Voceo Volante Boca en Boca Otro

20) Cuando tiene acceso a internet lo utiliza para:

Por favor de un valor numérico del 1 al 5 donde el uno es la actividad principal en orden de

acuerdo al uso que se le da:

Revisar correo electréonico

Ver informacién personal de contactos

Chatear, enviar o recibir mensajes por Ver videos
Facebook o Whatsapp
Ver y Subir fotos Compras

Leer y publicar comentarios de contactos

Acceso a servicios financiero

Leer publicaciones de las personas que sigo

Hacer llamadas y videoconferencias

Compartir, musica, videos, imagenes y
memes

Escuchar Radio

Buscar informacidn especifica

Escuchar musica on line

Buscar noticias

Escuchar musica como reproductor

Buscar informacidn de rutas, trafico y GPS

Utilizar redes sociales

21) Como le gustaria colaborar en la campaia de conservacion del Jaguar:

Por favor de un valor numérico del 1 al 10 donde el uno es la actividad principal en orden de

acuerdo a las posibilidades de colaboracion:

unicamente recibiendo Informacion

a nivel personal divulgando informacion y
materiales de la campana

al darle me gusta, compartir y publicar
comentarios por medio de Facebook

Publicando y compartiendo comentarios en
Whatsapp

Desarrollando grupos de educacion
ambiental para la conservacion del jaguar

Organizando a otras personas en mi
comunidad para que puedan darles una charla

Ensefiando a nifos y jovenes los distintos
temas del jaguar

Organizando eventos en mi comunidad o
rancho para temas difusion de Reforestacion

Haciendo algunas cartulinas con
informacién del jaguar

Desarrollando alguna actividad cultural o de
identidad en mi localidad

Integrando mi comunidad al grupo de
comunicacién

Integrando mi organizacion al grupo de
comunicacién

Integrandome personalmente al grupo de
comunicacién

Integrando mi organizacion en la divulgacion
de informacidn y materiales de la campana

Participando en los distintos actos, eventos,
y/o conferencias a lo largo de la campafia

Organizando eventos en mi comunidad o
rancho para temas de difusién de Manejo
Ganadero

Organizando eventos en mi comunidad o
rancho para temas de difusion Caceria

Patrocinando la produccién de algun material
para la difusién del tema de la conservacién del
jaguar

Otras Maneras en las que puedo colaborar:
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Esta experiencia demando6 redirigir los esfuerzos hacia el desarrollo de entrevistas directas para
subsanar la reticencia de algunos de los asistentes de manifestarse por escrito.

De esta manera fueron desarrolladas un total de 14 entrevistas dirigidas de las que se presenta a
continuacion el nombre y filiacion de quienes fueran objeto de las mismas correspondientes. (el
ANEXO D1 retinen las grabaciones asi obtenidas).

o Relacion de Entrevistas desarrolladas a favor del disefio de la Estrategia de
Comunicacion para la Conservacion del Jaguar en la zona de Calakmul

1. Alberto Villasefior Farias / iniciativa DICOS

2. Baltazar Gonzalez Zapata / ex presidente Municipal /ex subdirector de la Reserva
Calakmul

3. Antonio Lépez Uc / Pronatura Peninsula de Yucatan

4. Carmen Salgado / Organizacion de Mujeres para la elaboracion de productos organico

5. Gerardo Ceballos M. / Coordinador del Proyecto CENJAGUAR / ANCJ / Lab. Ecologia
UNAM

6. Hugo Cesar Bernardi / Presidente del Consejo Regional Indigena Popular de Xpujil

7. Lou Lecuyer / Becario del ECOSUR

8. Alexis Argéez / Becario del ECOSUR

9. Santana Navarro / Becario del ECOSUR

10. Luis Fueyo Macdonal / Ex Comisionado de ANPs

11. Saal George / Comunicacion GIZ Chetumal

12. Rubén Araujo Coordinador de proyectos GIZ Chetumal

13. Carlos Zermeio / Asesor Técnico Fomento del Monitoreo de Biodiversidad / GIZ
Chetumal

14. Alberto Romero, director operativo del FACNOG por ataque a depredadores

Para facilitar y dar homogeneidad al proceso se utilizo el siguiente guion:

Actividad I. entrevista a profundidad
Tiempo: 10 a 15 min.

Guia de Entrevista

Nombre:

Edad:

Oriundo de:

(Desde hace cuantos afios viven en la region?
(Cual es su principal actividad laboral?

LEs propietario de algiin rancho?

(Qué actividades practica en el rancho?
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(Qué tipo de ganado produce?

(Qué produccioén agricola desarrolla?

(Como mantiene su ganado? Suelto: Amarrado: Cerca pastoril
(Protege a sus cultivos, potreros o criaderos de animales?

(De qué manera los protege?

1.- Informacion del Jaguar como especie bioldgica

(Qué caracteristicas del jaguar conoce especie?

[ Qué otros felinos conoce que existen en su localidad?
(Qué caracteristicas de su comportamiento conoce?
(Qué caracteristicas conoce acerca de la vida del jaguar?
(Sabe o tiene una idea de como identificar un jaguar?

2.- Informacion de su papel en la naturaleza

(Qué caracteristicas conoce del jaguar en la naturaleza, ;cual es su papel en ella?
[ Tiene una idea de que cosas necesita para poder vivir en la naturaleza?
(Conoce sobre su alimentacion, que presas consume?

(Si los jaguares ya no existieran, que cree que pasaria con la naturaleza?

3.- Interaccion de especies silvestres

(Como ha cambiado el numero de personas en su comunidad, piensa que esto ha afectado a la
naturaleza?

Segun su criterio, ;Habian antes mas animales silvestre que ahora?

Si ahora hay menos animales silvestres, jcuales han sido las causas de su disminucion?
(Considera que hay destruccion de la selva?

(Cual cree son las causas?

(Se considera usted un defensor de la naturaleza?

(Cree que hay mas, menos o igual jaguares que antes?

3 Informacion de amenazas para el jaguar

(Puede contarnos si considera que el jaguar se encuentra en peligro en su localidad?

(Qué cosas considera son una amenaza para que pueda subsistir el jaguar en su localidad?
(Qué¢ ha ocurrido con los bosques y la selva en los tltimos afios, considera que esto afecte al
jaguar?

(Ha notado cambios en la fauna silvestre debido a cambios en la vegetacion y bosques?
(Porque considera que ocurran esos cambios en los bosques y selva, que cosas son las que hacen
que provoquen dichos cambios?

(Qué sabe del conflicto entre el jaguar y la Ganaderia?

(Quién piensa que provoque estas situaciones?

(Sabe usted de ataques de jaguar en la localidad?

(Qu¢ hicieron después del ataque, hay alguien quien se encargue de ayudar en el asunto?
Tiene registrado su ganado para el seguro ganadero?
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(Queé tan facil o dificil fue el proceso, fue justo?

(Qué medidas establecieron para evitar mas ataques a ganado?
[ Qué estrategias en el manejo de produccion, de control no letal y letal, que apoyo externos, que
medidas realizan después de un ataque?

(Conoce de casos de caseria de jaguar fuera de cosas por ataque a ganado?

(Qué ocurre con esos jaguares cazados?

(Sabe si el jaguar a ingresado dentro de poblaciones, ranchos o casas?

(Hace cuanto fue eso?

(Qué ocurri¢?

A partir de ello, ;se hicieron cambios en la seguridad?

(Porque cree que pasan esas cosas?

(Sabe si hay jaguares enfermos o estos provoquen enfermedades?

(Cree que las enfermedades estén acabando con los jaguares?

5.- Identidad y orgullo local-regional

(Considera que el jaguar es un animal que le da un valor y diferencia a su localidad-regién?
(Qué cosas son las que hacen marcada esa situacion?

(Conoce algunas creencias sobre el jaguar en su localidad, cuéles son?

(Qué simbolismos tiene el jaguar en esas creencias?

(De qué manera se expresan estos simbolismos?: pinturas, colores, formas, dibujos, danzas,
sonidos, vestimenta, comidas, actos doctrinarios, alimentos, etc.

(Cuadles son los valores que se buscan rescatar o expresar con esas creencias?

(Estan dirigidas a la naturaleza, algiin objeto teologico- religioso?

(Qué caracteristicas o creencias de un jaguar le gustaria tener usted?

(Considera que el jaguar podria ser un “protector” de la cultura, creencias, de la naturaleza, de su
trabajo o negocios?

6.- Papel del jaguar y la economia

(Cree usted que un jaguar tiene un valor econémico?

(Cual seria?

(Cuadles serian las variables para determinar su valor?

(Ha pensado que su valor esta integrado al valor de los bosques, el medio ambiente que regula el
clima, el agua, la belleza de la naturaleza, el niimero y tipo de especies silvestres en la localidad?
([ Si fuera asi entonces, cual seria el valor economico de un jaguar?

(Cree usted que la presencia de animales silvestres perjudica el desarrollo econémico de la
comunidad?

(Piensa que la sustentabilidad de algunas actividades productivas estan ligadas al valor
economico del jaguar como el Manejo Forestal, El ecoturismo, la Agroecologia, etc.?

(Existen festivales o actividades culturales en la localidad donde el jaguar sea elemento clave ¢,

7.- Papel biocultural

(Qué medidas a nivel actividades de produccion sustentable conoce usted se estan llevando a
cabo en la localidad para la conservacion del jaguar?
(Conoce algunos casos de éxito, cudles?
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(Esta de acuerdo que todas las actividades productivas deben ser promotoras de la conservacion
del jaguar en la localidad?

(Qué cosas se le ocurren para poder valorizar esos productos, servicios que estan por la
conservacion del jaguar y la biodiversidad?

(Qué actividad cree usted que puede dar mayores ingresos para su familia y comunidad?

8.- Percepcion del Jaguar

(El Jaguar es un animal que habita cerca de su comunidad?

(Como sabe que hay jaguares por aqui?

(Indique cuales son las cinco palabras o ideas que le vengan a la mente cuando escucha el
nombre o ve la foto de un jaguar?

(Cuadl seria su reaccion si tiene un encuentro con un Jaguar?

(Ha escuchado de casos de jaguares que han atacado a las personas?

(Como define a un jaguar en una sola palabra desde su percepcion?

Cree que el Jaguar puede convivir cerca de su comunidad?

Resultados de la aplicacion de entrevistas dirigidas

Como resultado de la realizacion de estas entrevistas con actores de la region de Calakmul, todos
coinciden en que el papel de los jovenes es fundamental en el proceso de la Estrategia de
Comunicacién para la Conservacion del Jaguar en Calakmul, a la vez que coinciden que existen
otros actores a quienes, por su perfil, su posicion y/o sus actividades hay que dirigir la
comunicacion. Ademads, enfatizan que la comunicacién debe estar perfilada hacia a los actores
que se encuentran en mayor contacto con la biodiversidad y aquellos otros que se vinculan mas
directa-mente con conflictos con el jaguar, es decir, ganaderos, vaqueros, cazadores y
agricultores.

e Instrumentacion del cuestionario en linea (Digital)

Para facilitar la recepcion de las opiniones y sugerencias del mayor ntimero posible de actores
relacionados con la region, el manejo de la Areas Naturales Protegidas, el desarrollo rural, el
turismo, la conservacion del jaguar, la ganaderia, la gestion y administracion publicas y los
demas aspectos de interés para el disefio de la ECCJC, fue elaborada una encuesta que abarco la
percepcion sobre los valores bioldgicos, culturales, simbodlicos, semiodticos y econdémicos del
jaguar, asi como los grupos meta a los que estaria dirigida la estrategia, los temas de mayor
prioridad y el uso y consumo de medios. El cuestionario fue distribuido en forma impresa y de
manera personal durante las diversas reuniones y talleres desarrollados en el proceso de consulta
(cuyo texto se incluye a continuacion); a la vez, la encuesta fue incorporada en una version
electronica para Internet, lo que permitio, por un lado, extender los alcances de la consulta hacia
actores ubicados en distintas entidades del pais y, por otro lado, permitid integrar las respuestas a
tabuladores y bases de datos, y asi facilitar el acceso a dicho instrumento por medio de un link
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para obtenerlo y manejarlo por computadora, Tablet o teléfono inteligente (Smartphone)?2
https://goo.gl/forms/bBHgmgqMN4tMXS5S473

Cuadro de personas que respondieron la encuesta

Nombre

Actividad / ocupacion

Institucion / procedencia

Municipio / localidad

Francisco Landa

Apicultor

Nueva Vida

Calakmul

José Armando Alaydn

Investigador

El Colegio de la Frontera Sur

Campeche/Calakmul

Luis Enrique Alvarado Moo

Coordinador de proyecto

Instituto para el Desarrollo Sus-
tentable en Mesoameérica, A.C.

Calakmul / Xpuijil

Olga Asencio Torres

Xpujil/ Calakmul

Alfredo Diaz Depo Agricultor Calakmul / La Virgencita
Gilberto Romero Hernandez | Campesino Nueva Vida Xpujil/ Calakmul
Leonardo Cuevas Figueroa Miembro del Comité Forestal Calakmul

Maria de Gonzalez Servidor publico Ayuntamiento de Calakmul Calakmul

Antonio de La Torre

Bidlogo

Bioconciencia, A.C.

Ciudad de México

Juan Alberto Villasefior Pérez

Ingeniero forestal

Iniciativa Desarrollo Integral
Comunitario del Sureste, A.C.

Calakmul

Martha Collignon

Procuradora de fondos para
0SC’s

Alianza Jaguar, A.C.

Nayarit y Jalisco

Eugenia Ramirez

Técnico

Pronatura Peninsula de
Yucatan, A.C.

Campeche

Angélica Padilla Hernandez

Técnica

Pronatura Peninsula de
Yucatan, A.C.

Campeche

Salvador Ernesto Julio
Cardoso

Jefe de oficina de Vida Silvestre

Instituto de Biodiversidad y
Areas Naturales Protegidas en
Quintana Roo

Othén P. Blanco /
Chetumal

Joaquin Antonio Lopez Sosa

Director de las reservas estatales
Balamkun y Balam Kin

Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales de
Campeche

Ejido Constitucion /
Calakmul

Ignacio J. March Mifsut

Conservacionista

Comisién Nacional de Areas

Ciudad de México /

Naturales Protegidas México
. . . Comision Nacional de Areas Ciudad de México /

Valeria Towns Funcionario publico . A

Naturales Protegidas México
. S taria de Medio Ambient

Neyda Eugenia Cab Cox Empleada ecretaria de Viedio Ambiente y Campeche
Recursos Naturales
Secretaria de Ecologia y Medio | Othdn P.

Rafael Robles De Benito

Director de Cambio Climético

Ambiente de Quintana Roo

Blanco/Chetumal

Director de Area Natural

Comisién Nacional de Areas

Cristopher G alez B . X C |

ristopher Lonzalez Baca Protegida Naturales Protegidas ozume
Maria Luisa Villarreal Sonora | Consultora Independiente Valladolid / Yucatdn
Nicolas Feldman Empresario Ka“An Expeditions - Casa Ka’An | Calakmul

Deyner Rafael Borges Ku

Vinculacién institucional

Red de Ejidos Productores de
Servicios Ambientales, A.C.

José Maria Morelos

Pedro Antonio Macario
Mendoza

Investigador cientifico, ejidatario

El Colegio de La Frontera Sur,
Ejido Laguna Om

Othén P. Blanco

? https://goo.gl/forms/tuFOit6 XmwLGEqFM2
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Javier Castro Jiménez

Funcionario federal

Diagndstico Técnico

Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente

Chetumal / Quintana Roo

Evaristo Cano Ascencio

Campesino

C&A Agronegocios, S.C.

Othén P. Blanco

Héctor A. Lizarraga Cubedo

Oceandlogo

Centro Ecoldgico Akumal

Tulum/Akumal

Rubén Omar Parrao Ordaz

Servidor publico

Ayuntamiento de Othén P.
Blanco

Chetumal / Quintana Roo

Raquel Tun Osorio

Servidor publico

Ayuntamiento de Othdn P.
Blanco

Othén P. Blanco /
Chetumal

Jonny Daniel Uh Uc

Servidor publico

Ayuntamiento de Othdn P.
Blanco

Othén P. Blanco

Ayuntamiento de Othén P.

Othén P. Blanco /

Ale Empleado municipal Blanco Chetumal
Santiago Pérez Oy Agricultor

L L Pronatura Peninsula de
Antonio Lépez Cen Bidlogo Yucatan, A. C. Calakmul
Doriliana Mufioz Coordinadora operativa Save The Children Calakmul

Yamel Guadalupe Rubio
Rocha

Profesora universitaria

Facultad de Biologia,
Universidad Autonoma de
Sinaloa

Culiacan / Sinaloa

Rodrigo Medellin

Investigador titular

Instituto de Ecologia, UNAM

Ciudad de México

Javier Carballar Osorio

Director de conservacion

Onca Maya, A.C.

Benito Judrez / Quintana
Roo

Silvia Lavalle Reyes

Servidor publico

Secretaria de Ecologia y Medio
Ambiente de Quintana Roo

Benito Juarez/ Quintana
Roo

Omar Caballero

Estudiante de maestria

El Colegio de la Frontera Sur

Chetumal / Quintana Roo

José Arnoldo Villasefior Pérez

Bidlogo

Consejo Civil Mexicano para la
Silvicultura Sostenible, A.C.

Xpujil / Calakmul

Marco Huerta

Gedgrafo

Independiente

Querétaro / Querétaro

Carlos Vazquez Tapia

Subdelegado de Planeaciony

Delegacion de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia,

Othén P. Blanco /

Desarrollo Rural Desarrollo Rural, Pesca 'y Chetumal

Alimentacion en Quintana Roo
Jorge Uribe Asesor Programa Selva Maya Chetumal
Myriam Ap Asistente técnico Sello Colectivo Calakmul Calakmul

Resultados de la instrumentacion del cuestionario en linea (digital)

En relacion con la estructura de la encuesta mencionada, a continuacion es presentada una serie
de gréficas, cada una de las cuales reune la informacion sistematizada a partir de las
correspondientes respuestas obtenidas.

Fig. D.5 En funcion de los personajes sociales, locales y regionales, ;a quiénes deberia
estar dirigida con mayor énfasis una estrategia de comunicacion vinculada con el jaguar?
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Habitante coman Campesino / Vaguero Ganadero Cazador Trabajador Servidor Publico  Profesor / Maestro ~ Servidor Turistico Turista
Agricultor Forestal

La informacion obtenida reitera la necesaria participacion de la poblacion rural, en particular los
campesinos, los ganaderos y los que recurren a la fauna silvestre para obtener mote (cazador),
elementos clave para que la estrategia de comunicacion tena el éxito esperado en la conservacion
del jaguar. Por ello, cobra particular importancia alcanzar a la poblacion indigena de la region,
por su papel en la gobernanza de la region, asi como sus aportes a la identidad y la cultura.

Fig. D.6 De acuerdo con su consideracion, ;qué leguas nativas serian adecuadas a tomar en
cuenta para el disefio de los mensajes y transmitirlos con mayor impacto?

N Si B No W Talvez

Chol Tzetzal Maya Totonaca Otra

En concordancia con los resultados de la pregunta anterior, sefialan que la estrategia de
comunicacion debe estar dirigida enfaticamente a choles, tzetzales y mayas. Ello justifica
plenamente la iniciativa de que las campafias de la estrategia de comunicacion sean bilingiies, en
espafiol y la respectiva lengua indigena.

Fig. D.7 De acuerdo con su punto de vista, ;a qué grupo de edades debe estar dirigida una
campaiia para la conservacion del jaguar?

N Si W No W Talvez

5a9 10a14 15a19 20a29 30a34 35a39 40ad44 45a49 50 a 60 Mayores de 61
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Las opiniones vertida en la pregunta anterior coinciden con los datos estadisticos regionales, lo
que demuestra que la mayor parte de la poblacion de Calakmul esta distribuida en edades
tempranas, ya que la tercer parte (el 34.8%) tiene entre 0 a 14 anos, otra tercera parte (el 34.5%)
tiene entre 15 y 34 afios y el 30.6% tiene mas de 35 afios. Ademads, surgio una interrelacion entre
los resultados de esta pregunta y la sugerencia, reiterada por diversos actores, de incluir a los
adultos mayores, en virtud del orden de poder de las familias en las comunidades indigenas. Asi
mismo, los adultos mayores aiin conservan su lengua y tradiciones, por lo que son acores clave
en el cambio de actitudes.

Fig. D.8 Estructura por edad y sexo de la region de Calakmul
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Fig. D.9 Conocimiento de los actores de la region de Calakmul sobre el jaguar como especie
en extincion y su caceria como delito

éSabe que el Jaguar es una especie
en peligro de extincién?

éSabe, que, de acuerdo alaLeyy
convenios internacionales, la
caceria del Jaguar es un delito?

® s
® No

De los resultados, destacan dos asuntos relevantes: el 94% de los encuestados reconoce que el
jaguar es una especie en peligro de extincion (el que no estuvo de acuerdo con lo anterior,
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considera que en la region es bueno el numero de jaguares). En los que parece que todos estan de
acuerdo es en la proteccion de la especie y sus presas; sin embargo, nadie refirid el sustento legal
por el que el jaguar se encuentra en proteccion tanto en México como en el resto del mundo.
Tampoco nadie refirid la penalizacién legal y econdmica que busca proteger la especie. Estos
aspectos destacados serdn considerados para integrarlos en la estrategia de comunicacion como
elementos disuasivos en contra de la caza del felino.

Fig. D.10 Conocimiento del jaguar como animal silvestre
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) - | - Eis B
Habitante comun Campesino / Vaguero Ganadero Cazador Trabajador Servidor Publico  Profesor / Maestro  Servidor Turistico Turista

Agricultor Forestal

Al preguntar sobre el conocimiento del jaguar que tienen algunos actores, las respuestas
indicaros asuntos importantes: primeramente, el cazador es el que tiene mayor conocimiento de
la especie, y después estan el trabajador forestal, el vaquero, el ganadero, el agricultor, el
profesor y el servidor publico. Sin embargo, también el turista tiene un importante conocimiento
del jaguar como animal silvestre, y el que menos conocimiento tiene del felino es el servidor
publico.

Fig. D.11 Conocimiento del jaguar y su importancia en la naturaleza y el medio ambiente
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En cuanto al conocimiento sobre el papel del jaguar en la naturaleza y el medio ambiente, las
respuestas indican que los actores que mejor comprenden el papel del jaguar son el servidor
turistico, el trabajador forestal y el profesor; en cambio, los que menos comprende el papel de la
especie en el medio ambiente son el cazador y el habitante comun, seguidos de el vaquero, el
ganadero y el campesino. En esta pregunta, nuevamente el turista fue considerado como el actor
que tiene una mayor idea del papel del jaguar en la naturaleza.
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Fig. D.13 Conocimiento del jaguar y su importancia la economia local
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. I I I
| - m

Habitante coman Campesino / Vaquero Ganadero Cazador Trabajador Servidor Publico  Profesor / Maestro  Servidor Turistico Turista
Agricultor Forestal

Ante esta pregunta, es evidente que la valoracion de los actores no esta claramente dimensionada
al considerar que el trabajador forestal es quien tiene més clara la importancia de la especie en lo
economico. Quizés ello es debido a que, al proteger su habitat, el sector forestal sea el mas
beneficiado. En segundo lugar, ha sido sefalado el servidor turistico por las derramas obtenidas
por esta actividad, ya que diversos visitantes acuden a la regidon en busca de jaguar y sus hébitats.
Lo maés extrafio es que el profesor es también considerado como el que tiene claridad de la
importancia del jaguar en la economia local, pero no hay referencia acerca del papel social y de
gobernanza que tiene el maestro en la region de Calakmul.

Como en los casos anteriores, el turista es considerado como el actor que tiene una buena idea de
la importancia del jaguar en la economia local. También llama la atencién que sea senalado el
campesino/agricultor como el que tiene un buen conocimiento del asunto, quizds como producto
y como referencia para la adquisicion de recursos financieros de parte de los programas
gubernamentales, como el Programa de Fomento Ganadero, el Pago por Servicios Ambientales y
el Fondo de Aseguramiento de la CNOG por eventos de depredacion.

Fig. D.14 De acuerdo con su punto de vista, ;considera que el jaguar influye en la economia
local?

® Si
® No
© Tal vez
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Fig. D.15 Conocimiento del jaguar y su valor del dentro la identidad local y regional
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Al cuestionar a los actores sobre el conocimiento e importancia del jaguar en la identidad local y
regional, ¢stos consideran que el servidor turistico, el trabajador forestal, el turista y el
campesino son quienes mejor comprenden el papel del jaguar en la identidad. En cambio, el
vaquero no entiende sobre el papel del jaguar en la identidad local o regional, que es seguido por
el ganadero, el cazador, el campesino/agricultor y el funcionario publico.

Esta ultima informacion resulta fundamental, pues seran estos sectores de la poblacion en los que
la estrategia de comunicacidn recaiga con especial énfasis.

Fig. D.16 Conocimiento del jaguar y su vinculacion en las tradiciones y cultura local
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En cuanto a este cuestionamiento, los encuestados consideran que hace falta trabajar en torno de
la vinculacion del jaguar con las tradiciones y la cultura local. Es importante destacar que sélo
sobresale el servidor turistico como aquel que tiene mayor conocimiento del asunto, seguido por
el turista y el trabajador forestal.

Fig. D.17 Conocimiento del jaguar y su vinculacion con historias, leyendas o mitos locales.
,Conoce alguna leyenda o historia sobre el jaguar en su comunidad?
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Con la finalidad de identificar y fortalecer los temas culturales como potenciales elementos
aglutinadores y de cohesion social, fue obtenida informacion relativa a las historias, las leyendas
y los mitos sobre el jaguar entre los pobladores, para asi vincularlas con la identidad de los
nacidos en la region de Calakmul. A partir de la descripcion sociocultural de la region, es
comprensible que existen muy pocas experiencias en el tema debido a la multiculturalidad de la
sociedad, ya que no existe alguna comunidad a la que pudiera llamarse originaria. Sin embargo,
no habra que olvidar que Calakmul evidentemente pertenece, y de forma destacada, a la region
maya, que abarca de la peninsula de Yucatdn hasta Chiapas y buena parte de los territorios de
paises vecinos.

Cabe senalar que las pocas referencias vertidas en esta pregunta remiten a las cosmogonias y
tradiciones de las culturas originarias de la peninsula de Yucatdn y la zona montafiosa de
Chiapas. Varios de los habitantes actuales provienen principalmente de poblados mayas, maya-
lacandones, choles, tzetzales y tzotziles, sin olvidar que algunos de los colonizadores vienen de
23 estados del pais.

En cuanto a fiestas y tradiciones relacionadas con el jaguar, s6lo fueron vertidas referencias,
rumores o comentarios de terceros. Sin embargo, en la investigacion documental de 2004, quedo
registrado que la re significacion de las tradiciones indigenas proviene del papel discreto de los
curanderos choles en ceremonias y eventos colectivos en sus comunidades y en el interior del
Consejo Regional Indigena y Popular de Xpujil, lo que ha permitido otorgar un significado de
pertenencia a un grupo. En esta re funcionalizacion, estos curanderos usan la herbolaria que han
traido de sus lugares de origen y la combinan con nuevas plantas de Calakmul para curaciones y
ceremonias.

Fig. D.18 ;Existen en su comunidad algunas tradiciones o fiestas donde el concepto del
jaguar sea parte de ellas?
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Para el desarrollo de la estrategia de comunicacion propuesta, fueron consultados los actores
sobre la importancia de retomar la tradicion y la cosmogonia indigenas como herramientas y
elementos de cohesion sociocultural en la vinculacion jaguar-identidad. Y en sus respuestas, a la
mayoria les parece oportuna la estrategia de comunicacion.

Fig. D.19 ;Considera que puedan formar parte de la cultura e identidad local?

@ Si
® No
O Tal vez

Fig. D.20 De acuerdo con su punto de vista, ;qué tradiciones indigenas deben ser
consideradas sobre el jaguar?
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La informacién vertida en este cuestionamiento nuevamente reitera la importancia de disefar
instrumentos de comunicacion bilingiies.

Fig. D.21 De acuerdo con su conocimiento sobre los aspectos que amenazan la vida del
jaguar en su localidad, seleccione los temas que considera prioritarios para su
conservacion.

20 S WEENo WM Talvez

2 o° o 2

En relacion con las amenazas que existen en la region hacia el jaguar, los actores de Calakmul
las tienen muy claras. Lo anterior es debido al constante trabajo de la direccion de la reserva, asi
como el trabajo de las diversas OSC que trabajan en la region.

Fig. D.22 Amenazas contra el jaguar detectadas en la region de Calakmul
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En la opinion de los actores de la region de Calakmul y de especialistas investigadores y
académicos, destaca con claridad el conflicto ganadero, la caza de represalia, la caza furtiva de
sus presas y la pérdida de habitat como los principales factores negativos ante al jaguar. Ahora
bien, junto con éstos, aparecen, como factores satélites, la falta de entendimiento del papel del
jaguar en la economia y la cultura.

Cabe destacar que, en las entrevistas, ha sido posible detectar soluciones con el enfoque del
desarrollo sustentable, entre las que sobresalen el desarrollo productivo sustentable, el turismo
sustentable y el desarrollo de mercados locales. Por otra parte, ha sido detectado cierto disgusto
ante la aplicacion del Fondo de Aseguramiento de la CNOG. Dicho disgusto ha surgido
particularmente entre aquellos ganaderos que han tenido malas experiencias y no vieron
atendidas sus demandas de parte de los ajustadores del Fondo. No hay que olvidar que, para que
el aseguramiento opere, deben ser reunidos ciertos elementos que resulten evidencias palpables
de que los animales hayan resultado muertos o heridos por depredadores silvestres, y no asi por
serpientes, fracturas o enfermedades.

Sin embargo, habra que poner énfasis en que la amenaza mas palpable para estos carnivoros es
su persecucion y muerte como represalia a su real o supuesta participacion en las pérdidas
ganaderas. Este problema estd vinculado, a su vez, con los efectos de la disminucion de las
poblaciones de sus presas, la colonizacion de terrenos antes forestados, etc. El conjunto de todas
estas razones obligan a trabajar de manera estrecha con los ganaderos, particularmente aquellos
que habitan localidades donde existe mayor incidencia de ataques de jaguar, para introducir el
empleo de buenas practicas ganaderas que minimicen los motivos de la persecucion y muerte del
felino.

Valorizaciones simbdlicas

35




Diagndstico Técnico
Estrategia de Comunicacion para la conservacion del Jaguar en Calakmul

Para la busqueda conceptual y semidtica, enfocada a una situaciéon emocional, sensorial y
subcon-sciente, fue realizado un ejercicio para conocer las asociaciones simbolicas del espacio
territorial que tuvieran una cohesion de identidad, Asi, fue posible obtener los siguientes
resultados:

Fig. D.23 Si le digo la palabra Calakmul, digame las cinco ideas o palabras que vienen a su
mente

Municipio Cultura maya Historia
Conservacion Arqueologia Bienestar Desarrollo Crecimiento poblacional
Zona arqueoldgica Municipio Selva Historia Reserva
Conservacion
Conservacion de la
Ciudad maya biodiversidad Lugar verde Ecologia Turismo
Ecoldgico Forestal Conservacion
Selva Diversidad Cultura Naturaleza Arqueologia
Pecaries de labios
Pirdmides Selva Jaguares blancos Aguadas
Naturaleza Vegetacion Selva Animales Jaguar
El mejor santuario del Replicable a nivel
jaguar en México Logro nacional Orgullo Belleza
Zonas arqueologicas Municipio Biodiversidad Selva Sequia
Inmensidad Selva Animales Arqueologia Turistas
Area Natural Protegida | Habitats Arboles Tapir Jaguar
Naturaleza Area Natural Protegida | Animales Sitios arqueologicos | Turismo
Antigua gran ciudad Reserva de la biosfera | Abundancia de fauna
maya de gran extension silvestre
Selva Mayas Piramides Reserva Jaguares
Zona de reserva
Pirdmide Zona arqueologica ecologica Patrimonio cultural Turismo
Reserva Selva Mayas Murciélagos Biodiversidad

Nota: La idea de valorizacion conceptual parte de izquierda a derecha en forma horizontal. Los espacios en blanco indican que el
encuestado no encontré mas correspondencias, es decir, la primera valoracion fue la mas importante, la primera que lleg6 a su
mente.

Entre las tres valoraciones simbdlicas mas importantes estan las referidas a la antropologica, la
cultura maya, la exuberancia y belleza del paisaje del hébitat y a la fauna silvestre como el
jaguar.

La mayoria de las valorizaciones simbolicas derivan de percepciones positivas y expresan
orgullo por su riqueza de biodiversidad, su belleza de paisaje escénico y patrimonio cultural para
la humanidad. El unico aspecto negativo refiere una situacion climatica: la sequia, pero esta
integrada dentro habitat de biodiversidad.

Fig. D.24 Si le digo la palabra jaguar, digame las cinco ideas o palabras que vienen a su
mente.

Felino Agil Cazador
Simbolo maya Felino Conservacion Ecologia Econdémica
Animal silvestre Bonito Importante Dios antiguo Ecologia
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Tigre Jaguar Pantera negra
Conservacion Habitat Biodiversidad Respeto Tolerancia
Fuerza Poder Sigilo Selva Belleza
Felino Fauna Naturaleza Selva Peligro
Fuerza Belleza Resiliencia Habilidad En peligro de extincion
Felino Machas Depredador Dios Selva
Felino Fuerza Belleza Agilidad Peligro
Felino Protegido Belleza Carnivoro Destreza y fuerza
Sigilo Fuerza Agilidad Especie sombrilla Depredador
En peligro de
Depredador Sefior de las selvas desaparecer Felino poderoso Depredador de pecaries
Misterio Selva Esquivo Manchas Depredador
Veloz Fuerte Inteligente Equilibrio en el ecosistema | Protector
Fuerza Conservacion Belleza Sigilo Futuro

Nota: La idea de valorizacion conceptual parte de izquierda a derecha en forma horizontal. Los espacios en blanco indican que el
encuestado no encontré mas correspondencias, es decir, la primera valorizacion fue la mas importante, la primera que llegd a la
mente.

Dentro de las tres primeras ideas de las valoraciones simbolicas, estan las caracteristicas del
jaguar y su comportamiento propio como animal silvestre; ello refleja un sincretismo en la
relacion hombre — jaguar, que atrae sus atributos de fuerza, sigilo, agilidad, velocidad, poder,
belleza y proteccion. Muy similar a su vinculacion con la cosmogonia de las culturas primigenias
de México.

En su mayoria, las valoraciones reflejan una percepcion positiva, pero también expresan una
preocupacion por la continuidad de su existencia en el futuro como promovedor de la salud y
equilibrio de la biodiversidad.

En la conceptualizacion estratégica, al tener como base la revision documental sobre la
percepcion simbolica y de creencias sobre el jaguar, encontramos que hay situaciones en que ésta
no es del todo positiva. Ello se debe, sobre todo, cuando existe una relacion de conflicto. “Hoy
en dia se percibe una relacion distinta entre humanos y felinos. El jaguar es actualmente valorado
por su funcidon ecoldgica como especie focal, y como simbolo de conservacion de la
biodiversidad por académicos y el publico en general. Por otro lado, existen un rechazo y una
percepcion negativa de los habitantes rurales y productores agropecuarios que comparten sus
tierras con jaguares, misma que deriva de la competencia por recursos y habitats, asi como de un
miedo atavico sobre su peligrosidad”

Cabe mencionar que, ademas de la consulta desarrollada a través de la encuesta antes descrita,
fueron desarrollados dos talleres: el primero fue celebrado el 25 de mayo, al que asistieron 14
ganaderos de la region de Santa Rosa, al sureste de Calakmul, y el segundo que tuvo lugar en la
ciudad de Xpujil, el 26 de mayo, con miembros de la asociacion ganadera local (Unién Ganadera
de Xpujil), con 30 ganaderos de la region.

Estos eventos estuvieron dirigidos particularmente para ofrecer informacion respecto de las
formas en que actualmente es desarrolla la actividad ganadera en la region y sus particularidades.
Cabe destacar que uno de productos esperados de la presente propuesta es el desarrollo de un
manual de buenas practicas, dirigido a mitigar la incidencia del conflicto jaguar-ganado con base
en el uso de diversas técnicas, rutinas e instrumentos que pueden ser utilizados para estos fines.

37



Diagndstico Técnico
Estrategia de Comunicacion para la conservacion del Jaguar en Calakmul

e Talleres participativos con representantes del sector ganadero, por su estrecha
relacion con los efectos de depredacion del jaguar sobre el ganado

Fig. D.25 Imagen de los asistentes al taller con ganaderos de Santa Rosa, 25 de mayo de
2018

Fig. D.26 Imagen de los asistentes al taller con ganaderos de Xpujil, 26 de mayo de 2018
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A través de las reuniones, que en ambos casos estuvieron conformadas por los actores mismos, y
en sus lugares de trabajo, resultaron muy enriquecedoras para entender como ocurre la ganaderia
en la region, en su calidad de principal conflicto para la conservacion del jaguar. Ademas fue
posible saber cudles son sus principales limitaciones, problemas y capacidades actuales, asi
como esbozar las potenciales acciones a desarrollar para conciliar los intereses inherentes al
desarrollo sustentable de dicha actividad y los propios de la conservacion a perpetuidad de los
recursos naturales de la region.

Los resultados de ambas reuniones contribuyeron de manera fundamental en el esbozo de la
estrategia de comunicacién que nos ocupa y en el disefio de los productos de los que ésta
pretende hacer valer en favor de la conservacion del jaguar en la zona de Calakmul, que son
materia del siguiente componente del presente reporte.

3. Conclusiones generales

Si bien la region de Calakmul es una reserva protegida, la diversidad de actores que viven en la
zona y practican diferentes actividades exigidé conocer directamente las percepciones que tienen
del jaguar y sus implicaciones en la biodiversidad del lugar. Para ello, fue necesario utilizar una
metodologia para la obtencion de informacidn actual y directa, la cual incluy6 la entrevista y la
encuesta como instrumentos para recabar los datos necesarios. Junto con estas herramientas,
fueron fundamentales los talleres ofrecidos a los ganaderos, quienes mantienen una situacion de
conflicto con la especie silvestre en cuestion.

Los resultados obtenidos por estas formas, principalmente la encuesta y la entrevista,
permitieron, por una parte, constatar informacion vertida en investigaciones documentales y, por
otra parte, ampliar el conocimiento acerca de las percepciones que los diversos actores de la
region tienen acerca del jaguar y sus diferentes relaciones con la naturales, la sociedad, la
economia y la cultura. Cabe destacar que, durante el proceso para la obtencion de datos, fue
importante ajustar las formas de aplicacion de los instrumentos ante la inexperiencia de la gente
en la escritura. Sin embargo, con los ajustes aplicados, fue posible obtener informacion
fundamental para el disefio de la estrategia de comunicacién que nos ocupa.

Es importante sefialar que, en este proceso de obtencion de datos, fue posible descubrir algunas
razones que no eran conocidas o, en otros casos, habian sido mal interpretadas. Lo mas
importante es que la informacidon confirm6 algunas ideas, aunque también ofrecié nuevos datos.
Junto con la informaciéon de las encuestas y las entrevistas, son sumadas las conclusiones
obtenidas a través de los dos talleres dirigidos a los ganaderos de la region. Asi, con la
informacion confirmada y los datos nuevos obtenidos con los instrumentos sefialados y los
resultados de los talleres, sera posible disefar la estrategia de comunicacion, motivo de este
proyecto, asi como las herramientas de operacioén del mismo.
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ANEXO D.1. Grabacion de entrevistas (archivo electrénico)
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